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НО­ВЕ СТАЛ­НЕ ПО­СТАВ­КЕ У 
ФУНК­ЦИ­ЈИ  

ТРАН­СФОР­МИ­СА­ЊА  
МУ­ЗЕ­ЈА У СР­БИ­ЈИ

Са­же­так: Овај рад пред­ста­вља по­ку­шај те­о­риј­ског и кри­тич­ког 
про­ми­шља­ња фе­но­ме­на стал­них по­став­ки му­зе­ја у Ср­би­ји на по­
чет­ку XXI ве­ка (кон­ци­пи­ра­ње по­став­ке, ме­то­до­ло­ги­ја кон­цеп­та, 
бу­дућ­ност по­став­ке) ко­је пред­ста­вља­ју раз­лог по­сто­ја­ња (ra­i­son 
d’être) му­зе­ја и циљ му­зеј­ског ра­да. Та­ко­ђе, но­во­кон­ци­пи­ра­не стал­
не по­став­ке, уко­ли­ко су за­сно­ва­не на са­вре­ме­ним по­сту­ла­ти­ма, 
мо­гу да ини­ци­ра­ју про­цес тран­сфор­ма­ци­је му­зе­ја у Ср­би­ји од ака­
дем­ских до са­вре­ме­них, те да ути­чу на де­фи­ни­са­ње но­ве уло­ге и 
ме­ста му­зе­ја у кул­ту­ри и дру­штву на­ше за­јед­ни­це (као про­сто­ра 
за ак­тив­но сти­ца­ње зна­ња и ис­ку­ства, али и за ра­зо­но­ду). Да би 
се ово оства­ри­ло, нео­п­ход­но је дру­га­чи­је осми­шља­ва­ње струч­ног 
ра­да и му­зеј­ског ма­те­ри­ја­ла; раз­ви­ја­ње дру­штве­но ан­га­жо­ва­ног 
му­зе­ја; (ре)де­фи­ни­са­ње но­ве/ста­ре ми­си­је, ви­зи­је, ци­ље­ва, за­да­
та­ка јед­ног му­зе­ја, ње­го­ве про­грам­ске по­ли­ти­ке, ме­наџ­мен­та, 
мар­ке­тин­га и PR-а; пре­о­ри­јен­ти­са­ње (ван)му­зеј­ских ак­тив­но­сти 
ка ин­тер­пре­та­ци­ји (ту­ма­че­њу), ко­му­ни­ка­ци­ји и пре­зен­та­ци­ји; по­
сма­тра­ње му­зе­ја као „отво­ре­них си­сте­ма” у фор­ми­ра­њу зна­че­
ња, кре­и­ра­њу иден­ти­тетâ, збли­жа­ва­њу свих умет­но­сти, про­жи­
ма­њу хе­те­ро­ге­них про­је­ка­та; по­ве­зи­ва­ње са пу­бли­ком и не­пу­бли­
ком, те олак­ша­ва­ње ре­цеп­ци­је умет­нич­ке про­дук­ци­је и при­ка­за­них 
ар­те­фак­та (са­др­жа­ја) кул­тур­ног на­сле­ђа. Ку­сто­си, ау­то­ри (или 
умет­ни­ци) јед­на­ко мо­гу да ути­чу сво­јим зна­њем, из­ра­зом, ви­ђе­
њем, на из­бор и на­чин пре­зен­та­ци­је и ту­ма­че­ња, као и да до­при­не­
су при­ме­ни ра­зно­вр­сних ак­ци­ја у му­зе­ју ко­ји­ма се про­ши­ру­ју об­ли­ци 
усва­ја­ња те­ме основ­не му­зеј­ске по­став­ке, а па­сив­ни по­се­ти­о­ци 
„пре­тва­ра­ју” у ак­тив­не уче­сни­ке не са­мо му­зеј­ских про­гра­ма већ 
и ло­кал­не за­јед­ни­це.

ДРАГАНА МАРТИНОВИЋ



70

ДРАГАНА МАРТИНОВИЋ

Кључ­не ре­чи: му­зе­ји, стал­не по­став­ке, му­зе­о­ло­ги­ја, кул­тур­но 
насле­ђе, му­зеј­ски пред­мет

По­след­ње де­це­ни­је XX ве­ка, као ни­ка­да до са­да у сво­јој 
мо­дер­ној исто­ри­ји, му­зе­ји су пре­тр­пе­ли ве­ли­ку кри­зу, што 
го­во­ри у при­лог чи­ње­ни­ци да уко­ли­ко не по­ста­ну нео­дво­
ји­ви део дру­штва и кул­ту­ре, по­че­ће да се га­се.1 Нај­пре у 
Евро­пи, а по­том и у Ср­би­ји, на­сту­пи­ло је по­вољ­но вре­ме 
за пре­и­спи­ти­ва­ње ста­ту­са му­зе­ја и ре­де­фи­ни­са­ње обла­сти и 
про­сто­ра њи­хо­вог де­ла­ња и из­ла­гач­ких прак­си. Те­о­ре­ти­ча­
ри но­вих му­зе­о­ло­шких кон­цеп­ци­ја XX и XXI ве­ка сма­тра­ју 
да се кључ не­ми­нов­ног пре­о­бра­жа­ја и ре­фор­ме ових јав­них 
уста­но­ва кул­ту­ре не на­ла­зи са­мо у чи­ње­ни­ци што по­се­ду­ју 
ста­ре пред­ме­те ку­ри­о­зи­тет­не вред­но­сти, ра­ди за­до­во­ље­ња 
пре­зер­ва­ци­је (чу­ва­ња) њи­хо­ве „на­уч­но­сти”, „есте­тич­но­
сти”, „исто­рич­но­сти”. Нео­п­ход­но је и дру­га­чи­је раз­у­ме­ва­ње 
дру­штве­не, кул­тур­не и обра­зов­не уло­ге са­вре­ме­них му­зе­ја, 
што је оствар­љи­во раз­ви­ја­њем њи­хо­ве ин­фор­ма­тич­но­сти, 
ко­му­ни­ка­тив­но­сти, ко­ре­спон­дент­но­сти. У осно­ви овог сто­
ји по­тре­ба за са­зна­њем ау­тен­тич­ног од­но­са пред­ме­та, ко­је 
му­зе­ји по­хра­њу­ју, пре­ма ре­ал­но­сти из ко­је су по­те­кли, као 
и из­гра­ђи­ва­ње ре­ла­ци­је пре­ма дру­штве­ној за­јед­ни­ци у ко­јој 
му­зе­ји де­лу­ју. 

То­ни Бе­нет (Tony Ben­nett) из­но­си иде­ју о му­зе­ју као „ре­фор­
ма­тор­ском апа­ра­ту­су”: за­ступ­ни­ку дру­штве­них про­ме­на, пе­
да­го­шкој уста­но­ви ко­ја ути­че на фор­ми­ра­ње по­је­дин­ца, ства­
ра­ју­ћи „ме­сто за све нас”2, кроз пре­у­зи­ма­ње ини­ци­ја­ти­ва у 
кре­и­ра­њу кон­ти­ну­и­те­та свог раз­во­ја, али и да­ва­ње смер­ни­
ца за ре­ор­га­ни­зо­ва­ње и пре­у­сме­ра­ва­ње кул­тур­них по­ли­ти­
ка. Му­зеј, пре­но­си­лац естет­ских и кул­тур­них зна­че­ња, мо­же 
да се по­сма­тра и као се­ман­тич­ки знак – са јед­не стра­не као 
озна­чи­тељ кул­тур­ног на­сле­ђа (пре­ко фон­да му­зе­ја), носе­
ћи функ­ци­ју ин­сти­ту­ци­је, а са дру­ге стра­не као озна­че­ни 
(пре­ко из­ло­же­них екс­по­на­та), јер је део дру­штва и кул­ту­ре 
– што до­при­но­си ду­бљем раз­у­ме­ва­њу узроч­но-по­сле­дич­не 
ре­ла­ци­је ко­ју му­зе­ји оства­ру­ју са око­ли­ном3. Сто­га, му­зеј 
по­никао из ло­кал­не за­јед­ни­це мо­же да бу­де успе­шан „са­мо 
ако пра­ти зби­ва­ња у свом окру­же­њу и бла­го­време­но ре­а­гу­је 

1	 Текст је на­стао на осно­ву ис­тра­жи­вач­ког про­јек­та „Но­ве стал­не по­став­
ке у му­зе­ји­ма Ср­би­је”, мр Дра­га­не Мар­ти­но­вић, спро­ве­де­ног у За­во­ду 
за про­у­ча­ва­ње кул­тур­ног раз­вит­ка 2013. го­ди­не.

2	 Re-ima­gi­ning the Mu­se­um, Beyond the Ma­u­so­le­um, еd. Wit­comb, A. (2003) 
Lon­don and New York: Ro­u­tled­ge, p. 45.

3	 Glus­berg, J. (1983) ’Hlad­ni’ i ’vru­ći’ mu­ze­ji, Mu­ze­o­lo­gi­ja br. 23, Za­greb: 
Mu­zej­ski do­ku­men­ta­ci­o­ni cen­tar, str. 27–29.
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на про­ме­не”4, те ако је у слу­жби дру­штва и ње­го­вог раз­во­ја, 
и отво­рен пре­ма це­ло­куп­ном ста­нов­ни­штву. Уста­но­ве ко­је 
игра­ју ви­тал­ну уло­гу у об­ли­ко­ва­њу кул­тур­ног жи­во­та, му­
зе­ји су све ви­ше ви­ђе­ни и као сво­је­вр­сни кул­тур­ни цен­три, 
ме­ста за про­во­ђе­ње сло­бод­ног вре­ме­на, у окви­ру ко­јих се 
кул­тур­ни ау­то­ри­тет мо­же де­мо­кра­ти­зо­ва­ти, а у свр­ху про­на­
ла­же­ња од­го­ва­ра­ју­ћих ин­стру­ме­на­та за при­ла­го­ђа­ва­ње чо­
ве­ка у сва­ком по­гле­ду из­ме­ње­ном окру­же­њу. О то­ме све­до­чи 
но­ви­ја де­фи­ни­ци­ја му­зе­ја по ИКОМ-у (ICOM – In­ter­na­ti­o­nal 
Co­un­cil of Mu­se­ums): „Кул­тур­ни цен­три и дру­ге ин­сти­ту­ци­је 
ко­је олак­ша­ва­ју очу­ва­ње, тра­ја­ње и упра­вља­ње ма­те­ри­јал­
ним и не­ма­те­ри­јал­ним на­сле­ђем (жи­во на­сле­ђе и кре­а­тив­не 
ди­ги­тал­не де­лат­но­сти”.5 (Пре­вод ау­то­ра.) 

Пу­тем основ­них му­зеј­ских дис­кур­са – стал­них по­став­
ки, те­мат­ских из­ло­жби, до­дат­них про­гра­ма – мо­же да се 
ус­по­ста­ви сло­бод­ни­је из­ра­жа­ва­ње, ак­ту­ел­ни­ји кон­цеп­ти, 
нео­бич­ни­ји ви­зу­ел­ни си­сте­ми, а кроз мул­ти­ме­ди­јал­ност и 
ин­тер­ди­сци­пли­нар­ност мо­же да се ути­че на по­бољ­ша­ње 
ко­му­ни­ка­ци­је и на жи­вље од­но­се из­ме­ђу ау­то­ра по­ру­ке и 
при­ма­о­ца по­ру­ке; реч­ју, мо­же да се про­ши­ри ре­фе­рен­ци­јал­
но по­ље де­ло­ва­ња му­зе­ја. Та­ко­ђе, знат­ни су при­ме­ри ар­хи­
тек­ту­ре му­зе­ја ко­ја се, у спо­ља­шњем ви­ђе­њу, од тра­ди­ци­о­
нал­них, мо­ну­мен­тал­них фор­ми раз­ви­ла у ра­ди­кал­не, ин­вен­
тив­не, слу­же­ћи се по­не­где и еле­мен­ти­ма спек­та­кла. Та­кви 
му­зе­ји, му­зе­ји да­на­шњи­це, мо­гу да пре­у­зму уло­гу ре­ге­не­
ра­то­ра урба­не или ру­рал­не сре­ди­не, ути­чу­ћи на дру­штве­
ни и еко­ном­ски на­пре­дак се­ла, гра­да, др­жа­ве. Но­ви иза­зо­ви 
ар­хи­те­ка­та на­ла­зе се у идеј­ном пла­ну, у ко­јем су ин­те­гри­са­
ни ме­сто, ар­хи­тек­ту­ра и екс­по­зи­ци­ја, у ства­ра­њу тр­о­ди­мен­
зи­о­нал­ног про­сто­ра ко­ји ус­по­ста­вља ди­рект­ну по­ве­за­ност 
кон­тек­ста (у ко­ји је сме­штен ар­те­факт), са­др­жа­ја (му­зеј­ске 
гра­ђе) и окру­же­ња (ен­те­ри­је­ра и екс­те­ри­је­ра).6 На тај на­чин, 
ино­ва­ци­је у му­зе­о­ло­ги­ји се од­ви­ја­ју и по­ка­зу­ју на свим ни­
во­и­ма му­зеј­ског де­ло­ва­ња, ути­чу­ћи на отва­ра­ње но­вих ис­
ку­стве­них по­ља и омо­гу­ћа­ва­ју­ћи ви­зу­ел­ну, ин­те­лек­ту­ал­ну, 
емо­тив­ну оку­пи­ра­ност у ин­тер­ак­тив­ној ко­му­ни­ка­ци­ји на 
бази му­зеј­ски предмет – му­зеј­ски по­се­ти­лац. 

4	 Mat, G., Flac, T. i Le­de­rer, J. (2002) Me­nadž­ment mu­ze­ja – umet­nost i eko­no­
mi­ja, Be­o­grad: Clio, str. 22, 23.

5	 „Cul­tu­ral cen­tres and ot­her en­ti­ti­es that fa­ci­li­ta­te the pre­ser­va­tion, con­ti­nu­
a­tion and ma­na­ge­ment of tan­gi­ble or in­tan­gi­ble he­ri­ta­ge re­so­ur­ces (li­ving 
he­ri­ta­ge and di­gi­tal cre­a­ti­ve ac­ti­vity)“, видети: Bru­ce, C. Spec­tac­le and De­
moc­racy: ex­pe­ri­en­ce Mu­sic pro­ject as a post-mu­se­um, in: The Mu­se­um The­
ory and Prac­ti­ce, ed. Mar­sti­ne, J. (2006) Lon­don and New York: Ro­u­tled­ge, 
p. 155.

6	 Res­ha­ping Mu­se­um spa­ce – Ar­chi­tec­tu­re, De­sign, Ex­hi­bi­ti­ons, ed. Mac­Leod, 
S. (2005) Lon­don and New York: Ro­u­tled­ge, p. 148.
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Од хра­мо­ва му­за и mu­se­i­o­na, пре­ко ка­би­не­та рет­ко­сти и 
при­ват­них збир­ки умет­ни­на, до умет­нич­ких га­ле­ри­ја и јав­
них му­зе­ја, кул­тур­но на­сле­ђе, у ко­је је пре­то­че­на де­лат­ност 
људ­ског ду­ха, би­ва­ло је се­лек­то­ва­но, одва­ја­но из свог пр­
во­бит­ног кон­тек­ста, при­ку­пља­но, про­у­ча­ва­но, чу­ва­но и 
пре­зен­то­ва­но нај­пре елит­ној пу­бли­ци, по­том и ши­рој дру­
штве­ној јав­но­сти. Пред­мет је био по­ста­вљан у про­стор и 
вре­ме ко­ји се раз­ли­ку­ју од про­сто­ра и вре­ме­на ко­ји је омо­
гу­ћио ње­го­вом кре­а­то­ру (ау­то­ру, умет­ни­ку) да у се­би сје­ди­
ни сво­ја опа­жа­ња, ви­зу­ел­не и ми­са­о­не чи­ње­ни­це. Ње­го­ва 
ствар­ност се рас­тва­ра­ла и по­но­во ства­ра­ла, из­два­ја­њем из 
дру­штва и кул­ту­ре у ко­јој је на­стао, а ула­же­њем у му­зеј­ску 
збир­ку до­би­јао је но­ва зна­че­ња и до­но­сио но­ве сми­сло­ве. 
Уло­га и ми­си­ја му­зе­ја, ста­во­ви ње­го­вих де­лат­ни­ка, ме­ња­ли 
су се са дру­штве­ним, по­ли­тич­ким и кул­тур­ним до­га­ђа­ји­ма; 
ру­ше­ни су и по­но­во кон­со­ли­до­ва­ни, што је не­ми­нов­но до­ве­
ло до из­ме­не му­зеј­ске, му­зе­о­ло­шке и му­зе­о­граф­ске па­ра­диг­
ме, дис­кур­са, али и зна­че­ња ко­ја су овој ин­сти­ту­ци­ји из­но­ва 
до­да­ва­на. Та­ко, на пре­ла­зу из XIX у XX век, на­кон гра­ђан­
ских ре­во­лу­ци­ја, „хра­мо­ви умет­но­сти” би­ва­ју пре­тво­ре­ни у 
му­зе­је ре­пу­бли­ка, на­ци­о­нал­не му­зе­је ко­ји ин­тер­пре­ти­ра­ју 
му­зеј­ску гра­ђу у ду­ху из­град­ње на­ци­о­нал­не све­сти, еми­ту­
ју­ћи ин­те­ре­се и ве­ро­ва­ња, иде­о­ло­ги­ју и моћ др­жа­ва. Пре­
ма Бе­не­ту, пре два ве­ка, раз­вој му­зе­ја био је во­ђен же­љом 
да се по­стиг­не „то­тал­на ре­пре­зен­та­ци­ја људ­ске ре­ал­но­сти 
(жи­во­та) и исто­ри­је кроз уре­ђе­на ар­те­фак­та, се­лек­то­ва­на и 
из­ло­же­на по од­ре­ђе­ном ре­ду”: ова илу­зи­ја је оп­ста­ла и до 
да­на­шњих да­на7. 

Иа­ко се му­зе­ји још увек сма­тра­ју „све­тов­ним (се­ку­лар­ним) 
ка­те­дра­ла­ма” мо­дер­ног на­уч­ног дру­штва, „чу­ва­ри­ма пред­
ме­та”8 или „де­по­и­ма на­ци­о­нал­ног бла­га”, њи­хо­ва ми­си­ја се 
ме­ња у прав­цу но­вог му­зе­о­ло­шког кон­цеп­та ко­ји под­ра­зу­
ме­ва и ус­по­ста­вља­ње „по­сред­ни­штва” из­ме­ђу ства­ра­ла­ца, 
пу­бли­ке и ку­сто­са; ис­пи­ти­ва­ње про­це­са про­дук­ци­је, ди­фу­
зи­је, ре­цеп­ци­је и ре­пре­зен­та­ци­је про­шло­сти и са­да­шњо­
сти; „вра­ћа­ње ло­кал­ног иден­ти­те­та љу­ди­ма”, ка­ко је пи­сао 
Жорж Ан­ри Ри­ви­јер9 (Ge­or­ges-Hen­ri Ri­viè­re); те при­ме­њи­
ва­ње од­го­ва­ра­ју­ћих ме­то­да (со­ци­о­кул­тур­не ани­ма­ци­је, ме­
ди­ја­ци­је у кул­ту­ри, ин­тер­пре­та­ци­је, те­а­тра­ли­за­ци­је...) за 
пре­о­бли­ко­ва­ње, као и при­бли­жа­ва­ње по­се­ти­о­ци­ма њи­хо­вог 

7	 The Mu­se­um Ti­me mac­hi­ne – Put­ting cul­tu­res on dis­play, ed. Lu­mley, R. 
(1988) Lon­don and New York: Ro­u­tled­ge, p. 4.

8	 Ма­тић, М. (2008) Упо­тре­ба му­зе­а­ли­зо­ва­них зна­ња као аген­са дру­штве­
не про­ме­не и раз­во­ја, Му­зе­ји бр. 1, Бе­о­град: Му­зеј­ско дру­штво Ср­би­је, ­
стр. 9.

9	 Lu­mley, R. nav. de­lo, p. 30.
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ма­те­ри­јалног и не­ма­те­ри­јал­ног кул­тур­ног на­сле­ђа. Из­два­ја 
се го­ру­ће пи­та­ње – ка­ко не­што тре­ба да бу­де из­ло­же­но, што 
је по­ве­за­но, из­ме­ђу оста­лог, и са про­бле­мом еду­ка­ци­је са­
мих ку­сто­са, функ­ци­о­ни­са­ња, струк­ту­ре, по­сло­ва­ња му­зе­ја, 
али и са ре­ле­вант­но­шћу ми­си­ји, ви­зи­ји, ци­ље­ви­ма уста­но­
ве, као и од­го­вор­но­шћу пре­ма за­сту­пље­ним вред­но­сти­ма 
за­једни­це. 

Оно што му­зеј чи­ни „жи­вим ор­га­ни­змом” и од­ра­зом ло­кал­
ног и на­ци­о­нал­ног све­до­чан­ства је­сте упра­во му­зеј­ска пре­
зен­та­ци­ја стал­не по­став­ке, као де­ла у на­ста­ја­њу (Work in 
Pro­gress), ко­ја је под­ло­жна мо­ди­фи­ко­ва­њу и раз­во­ју, мо­бил­
но­сти и флек­си­бил­но­сти. Свакa ствар ма­те­ри­јал­не кул­ту­ре 
(real thing) по­се­ду­је из­ло­жбе­ни ка­рак­тер пред­ме­та (му­зе­ал­
ност) од дру­штве­не, кул­тур­не и исто­риј­ске ва­жно­сти, те до­
би­ја му­зе­о­ло­шку па­жњу мо­дер­ног вре­ме­на10; но­си вред­ност 
иде­је, зна­че­ње по­ру­ке, струк­ту­ру ин­фор­ма­ци­је. Јер, му­зеј­ска 
из­ло­жба је спе­ци­фич­на фор­ма на­ра­ци­је и ме­ди­јум за­пи­си­ва­
ња кул­ту­ре; она не са­мо да би­ва об­ли­ко­ва­на (јав­ним) пам­ће­
њем већ и уче­ству­је у об­ли­ко­ва­њу истог11. Во­ђе­ни овим па­
ра­ме­три­ма, кре­а­то­ри кон­цеп­та из­ло­жбе сво­јим на­сто­ја­њи­ма 
и из­ра­жа­ва­њем ана­ли­тич­ког, те­о­ре­ти­чар­ског, дис­кур­зив­ног, 
ре­то­рич­ког, тво­ре мо­ду­се „чи­та­ња” јед­ног (или ви­ше) вре­
ме­на и про­сто­ра. Та­ко, му­зеј мо­же да по­ста­не ме­сто еду­
ка­ци­је и ак­тив­ног са­зна­ва­ња исто­ри­је и кул­ту­ре, жи­во­та и 
ствар­но­сти, ви­ше­ли­не­ар­ним ту­ма­че­њем (ин­тер­пре­та­ци­јом 
на­ра­ти­ва), док ко­му­ни­ка­ци­ја у до­ди­ру са ар­те­фак­ти­ма мо­
же да ство­ри од по­став­ке ин­тер­ак­тив­но ме­сто су­сре­та те­ме 
(или ау­то­ра, ства­ра­о­ца), објек­та и пу­бли­ке. 

Пре­ма Стран­ском (Zbynek Z. Stransky), му­зе­ал­на пре­зен­
та­ци­ја (стал­на и по­вре­ме­на из­ло­жба) по­сред­ством објек­та 
(му­зе­а­ли­је) из­ра­жа­ва од­ре­ђе­ну иде­ју12; ме­диј је за пре­но­
ше­ње же­ље­не по­ру­ке ка по­се­ти­о­цу, али с об­зи­ром на то да 
пред­мет из­дво­јен из ре­ал­ног кон­тек­ста но­си мно­го­број­не 
ва­ри­јан­те зна­че­ња, ко­је се не­пре­ста­но обо­га­ћу­ју у ре­ла­ци­
ји са чо­ве­ком, те „пре­ла­зе” из јед­ног вре­ме­на и про­сто­ра у 
дру­ги, сми­сао по­ру­ке се умно­жа­ва, као и ње­не мо­гу­ће ин­

10	The Art of Art Hi­story: A Cri­ti­cal Ant­ho­logy, ed. Pre­zi­o­si, D. (1998) Ox­ford 
and New York: Ox­ford Uni­ver­sity Press, p. 13–18. 

11	Si­mić, M. Cap­tu­ring the Past: An An­thro­po­lo­gi­cal Ap­pro­ach to the Mo­der­
nist Prac­ti­ces of the Hi­story Pro­duc­tion in the Et­hno­grap­hic Mu­se­ums, у: 
Гла­сник Ет­но­граф­ског му­зе­ја, књ. 70, при­ре­ди­ла Мар­ја­но­вић, В. (2006) 
Бе­о­град,  Ет­но­граф­ски му­зеј у Бе­о­гра­ду, стр. 35.

12	Stransky, Z. Z. (1970) Te­me­lji op­će mu­ze­o­lo­gi­je, Mu­ze­o­lo­gi­ja br. 8, Za­greb: 
Mu­zej­ski do­ku­men­ta­cij­ski cen­tar, str. 37–74. 
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тер­пре­та­ци­је13. Ван Менш (Pe­ter Van Mensch) је пи­сао да 
се „пре­ко му­зе­ал­но­сти пред­ме­та” од­ви­ја про­цес еми­то­ва­ња 
ин­фор­ма­ци­је, ко­ја се оства­ру­је пу­тем из­ло­жбе, а огле­да се 
у тро­стру­кој те­о­ри­ји се­лек­ци­је – са­ку­пља­њу, чу­ва­њу, пре­
зен­то­ва­њу14. С об­зи­ром на то да је он сво­је­вр­сни ка­та­ли­за­
тор ре­ал­но­сти пу­тем ко­јег љу­ди ко­ре­спон­ди­ра­ју са сво­јом 
про­шло­шћу, ко­лек­тив­ном ме­мо­ри­јом, стра­хо­ви­ма и на­да­
ма15, ва­жно је са­чу­ва­ти кул­тур­ну сми­сле­ност, пред­ста­ви­ти 
вред­ност и зна­чај, на­ме­ну и зна­че­ње пред­ме­та у ње­го­вом 
пр­во­бит­ном окру­же­њу, „ре­кон­стру­и­са­ти” ње­го­ву ствар­ност 
и ути­ли­тар­ну функ­ци­ју ко­ју је имао16. За­то је нео­п­ход­на те­
о­риј­ска и ме­то­до­ло­шка за­сно­ва­ност му­зе­ал­но­сти пред­ме­та, 
што се оства­ру­је кроз до­ку­мен­та­ци­ју – иден­ти­фи­ка­ци­ју и 
се­лек­ци­ју пред­ме­та. Јер, као „до­ку­мент ствар­но­сти”, ка­ко 
га на­зи­ва Стран­ски, би­ва из­дво­јен из сво­је око­ли­не, но­се­
ћи у се­би кôд свог вре­ме­на, ме­ста, дру­штве­не ствар­но­сти17, 
па је по­треб­но по­ста­ви­ти га у од­нос ко­ре­спон­дент­но­сти са 
ње­го­вим из­вор­ним зна­че­њем, са дру­гим пред­ме­ти­ма, да не 
би из­гу­био сво­ју да­ту вред­ност, али и вред­ност тран­сми­те­
ра зна­ња, ин­фор­ма­ци­је, до­жи­вља­ја. Ја­вља се про­блем сме­
шта­ња обје­ка­та у дру­го вре­ме и про­стор, пра­вил­ног струк­
ту­ри­са­ња из­ло­жбе, а по­ста­вља се и пи­та­ње (ре)кре­и­ра­ња 
исто­ри­је у му­зе­ју, те вре­мен­ског (не)ло­ци­ра­ња про­шло­сти. 
На­и­ме, пред­ме­ти се пре­ме­шта­ју из свог је­дин­стве­ног про­
сто­ра (ge­ni­us lo­ci), у ци­љу њи­хо­вог очу­ва­ња у ори­ги­нал­ном 
ста­њу, чи­ме се од­у­зи­ма њи­хо­ва „вре­мен­ска ди­мен­зи­ја”, док 
се рас­по­ре­дом истих тих пред­ме­та у окви­ру му­зеј­ских по­
став­ки те­жи до­ча­ра­ва­њу њи­хо­вог ори­ги­нал­ног исто­риј­ског 
кон­тек­ста18.

Те­о­ре­ти­ча­ри му­зе­о­ло­ги­је на­шег до­ба иду да­ље у от­кри­ва­
њу но­вих сми­сло­ва пој­ма „му­зеј” и „му­зеј­ски пред­мет”, и 
раз­ма­тра­њу на­чи­на пре­зен­то­ва­ња пред­ме­та у му­зе­ји­ма. С 
обзи­ром на то да из­ла­га­ње пред­ме­та ни­је јед­на­ко пре­но­ше­
њу кул­тур­ног кон­тек­ста, зна­че­ње ма­те­ри­јал­них фор­ми мо­ра 
да бу­де про­блем­ски по­ста­вље­но са по­ста­вља­њем пред­ме­та 
у му­зе­је, те ве­ћа па­жња тре­ба да се по­све­ти кла­си­фи­ка­ци­ји, 
сим­бо­ли­ци, се­ман­ти­ци ма­те­ри­јал­не кул­ту­ре, као и методама 

13	Ma­ro­e­vić, I. (1993) Uvod u  mu­ze­o­lo­gi­ju, Za­greb: Za­vod za in­for­ma­cij­ske 
stu­di­je, str. 49.

14	Исто, стр. 169.
15	Mu­ze­ji i eti­ka, pri­re­dio Ed­son, G. (2003) Be­o­grad: Clio, str. 225.
16	Glus­berg, J. nav. de­lo, str. 65.
17	Ma­ro­e­vić, I. nav. de­lo, str. 101.
18	Si­mić, M. nav. de­lo, str. 40.
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струк­ту­ри­са­ња окру­же­ња19. Пред­ме­ти мо­гу да бу­ду по­веза­
ни са сво­јим из­во­ри­штем, и ме­ђу­соб­но у ко­хе­рент­ни­ју цели­
ну, њи­хо­вим аран­жи­ра­њем у бли­ске (пре­по­зна­тљи­ве) кон­
тек­сте, мо­гу да „ожи­ве” кроз ау­дио или ви­зу­ел­не сти­му­лан­
се, мо­гу да иза­зо­ву ра­до­зна­лост, чу­ђе­ње, емо­ци­ју, што чи­ни 
до­пу­ну пр­во­бит­ној кон­тем­пла­тив­ној „на­ме­ни” му­зејских 
обје­ка­та. 

На­и­ме, му­зеј је ста­ни­ште за објек­те у ко­јем мо­же и мо­ра 
да се раз­ви­је се­ри­ја ак­тив­но­сти и де­ша­ва­ња око збир­ки: ор­
га­ни­зо­ва­ње филм­ских про­јек­ци­ја, пре­да­ва­ња, пе­р­фор­ман­са, 
кон­це­ра­та, по­зо­ри­шних пред­ста­ва и дру­гих сцен­ско умет­
нич­ких до­га­ђа­ја, раз­го­во­ра са умет­ни­ци­ма, ко­ри­шће­ње ау­
ди­о­ви­зу­ел­них про­јек­ци­ја, мул­ти­ме­ди­ја итд, што не са­мо да 
про­мо­ви­ше ин­сти­ту­ци­ју већ и ути­че на сен­зи­би­ли­за­ци­ју 
пу­бли­ке, дру­га­чи­је са­гле­да­ва­ње из­ло­жбе, про­ши­ре­ње по­ља 
са­зна­ња и до­жи­вља­ја, кре­и­ра­ње не­сва­ки­да­шње ат­мос­фе­
ре – све у ци­љу тога да се по­се­ти­лац при­род­ни­је и лак­ше 
уведе у „сим­бо­лич­ко екс­пре­сив­ни свет екс­по­на­та као кул­
тур­них све­до­чан­ста­ва”20. Од свог на­стан­ка, под му­зе­ји­ма су 
се под­ра­зу­ме­ва­ла ме­ста у ко­јем су ства­ри ле­по и ра­зно­вр­сно 
аран­жи­ра­не, ода­ју­ћи ути­сак мо­ћи, спек­та­ку­лар­но­сти; тер­
мин те­а­тар та­ко­ђе се од­но­си на по­сма­тра­ње са ужи­ва­њем 
и раз­ми­шља­њем, уво­де­ћи зна­че­ње спек­та­кла, при­зо­ра. Спа­
ја­њем оба фе­но­ме­на (и ин­сти­ту­ци­је) до­би­ја­мо аран­жи­ра­ње 
обје­ка­та у про­сто­ру, њи­хо­во сме­шта­ње у од­го­ва­ра­ју­ће осве­
тље­ње, по­што­ва­ње ар­хи­тек­тон­ских де­та­ља, игру во­лу­ме­на 
и пе­р­спек­ти­ве, што уз од­ре­ђе­ну тек­сту­ал­ну по­др­шку и људ­
ско кре­та­ње кре­и­ра по­зо­ри­шну дра­ма­тур­ги­ју. Пре­ма ре­чи­ма 
То­ми­сла­ва Шо­ле, „те­а­тар­ска фа­за”, у ко­јој се му­зе­ји да­на­
шњи­це на­ла­зе или мо­гу на­ћи, од­но­си се на при­ме­њи­ва­ње 
по­зо­ри­шне ин­сце­на­ци­је на му­зеј­ски дис­курс: из­ло­жба, као и 
пред­ста­ва, мо­же да по­ве­де чо­ве­ка, да му при­ре­ди ефе­кат из­
не­на­ђе­ња, про­из­ве­де емо­тив­не и ин­те­лек­ту­ал­не им­пул­се21.  

* * *

Осни­ва­ње му­зе­ја у Ср­би­ји по­чи­ње кра­јем тре­ће де­це­ни­је 
XIX ве­ка (у вре­ме пре­по­ро­да, об­но­ве и из­град­ње мо­дер­не 
срп­ске др­жа­ве) и до 1918. го­ди­не осно­ва­на су три­де­сет два 

19	Ob­jects and ot­hers, Hi­story of An­thro­po­logy vol. 3, ed. Stoc­king, Jr. G. W. 
(1985) Wi­scon­sin: The Uni­ver­sity of Wi­scon­sin Press.

20	Mu­ze­ji u Sr­bi­ji: za­po­če­to pu­to­va­nje, pri­re­di­li Ga­vri­lo­vić, Lj. i Sto­ja­no­vić, M. 
(2008) Be­o­grad: Mu­zej­sko druš­tvo Sr­bi­je, 2008., mart 2009., http://eli­brary.
matf.bg.ac.rs/bit­stre­am/han­dle/123456789/980/Lji­lja­na­Ga­vri­lo­vic­Mar­ko­
Sto­ja­no­vic­Mu­ze­ji­U­Sr­bi­ji.pdf­?se­qu­en­ce=1 

21	Šo­la, T. (2001) Mar­ke­ting u mu­ze­ji­ma – ili o vr­li­ni i ka­ko je ob­zna­ni­ti, 
Zagreb: Hr­vat­sko mu­zej­sko druš­tvo, str. 302.
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му­зе­ја22. Вре­ме­ном су се сте­кли усло­ви за план­ско и си­сте­
ма­тич­ни­је отва­ра­ње пре­ма ши­рој јав­но­сти, али и дан-да­
нас ка­да се го­во­ри о на­шим му­зе­ји­ма, по­сто­ји не­раз­ре­ше­на 
тензи­ја из­ме­ђу спо­ља­шњо­сти згра­де, на­ме­не му­зе­ја и уну­
тра­шњег ар­хи­тек­тон­ског пла­на (у од­но­су на при­сту­пач­ност 
и об­у­хват­ност са­вре­ме­них му­зе­ја). 

Све­до­ци смо по­сте­пе­них али не­ми­нов­них про­ме­на у ра­ду и 
функ­ци­о­ни­са­њу на­ших му­зе­ја – у му­зе­о­граф­ској прак­си и 
са­мој му­зе­о­ло­шкој де­лат­но­сти, у уну­тра­шњој и спо­ља­шњој 
ар­хи­тек­ту­ри, у ожи­вља­ва­њу про­сто­ра – но­ве фа­зе њи­хо­
вог раз­во­ја као нео­п­ход­них но­си­ла­ца кул­тур­не по­ли­ти­ке из 
обла­сти јав­ног сек­то­ра. Но, да би се де­сио ко­нач­ни пре­о­бра­
жај ових уста­но­ва кул­ту­ре у ме­ста за ис­тра­жи­ва­ње, слу­ша­
ње, гле­да­ње, ди­ја­лог, су­сре­та­ње – за ин­тер­ди­сци­пли­нар­но 
уче­ње, нео­п­ход­но је из­вр­ши­ти тран­сфор­ми­са­ње стал­них 
по­став­ки од „ре­пре­зен­та­тив­них” и „на­уч­них” ка кре­а­тив­
ним, ин­тер­ак­тив­ним, ко­је под­сти­чу на ди­ску­си­ју, кри­ти­ци­
зам и за­јед­нич­ко уче­ство­ва­ње ку­сто­са и по­се­ти­ла­ца у му­зеј­
ским до­га­ђа­ји­ма и екс­пе­ри­мен­ти­ма23. 

Ана­ли­за фе­но­ме­на из­ло­жбе­не пре­зен­та­ци­је из­вр­ше­на је на 
ода­бра­ним при­ме­ри­ма му­зе­ја Ср­би­је ко­ји су до­би­ли но­ву 
стал­ну (или те­мат­ску) по­став­ку у пе­ри­о­ду од 2007. до 2010. 
го­ди­не: На­род­ни му­зеј у Ва­ље­ву, На­род­ни му­зеј у Кра­ље­ву, 
За­ви­чај­ни му­зеј у Кња­жев­цу, Га­ле­ри­ја Ма­ти­це срп­ске у Но­
вом Са­ду, Му­зеј „Рас” у Но­вом Па­за­ру, Пе­да­го­шки му­зеј у 
Бе­о­гра­ду.

У на­шим му­зе­ји­ма иден­ти­фи­ко­ван је про­блем из­ло­жбе­них 
пре­зен­та­ци­ја, ко­је су за­ста­ре­ле или пак слич­но кон­ци­пи­ра­
не – би­ло да се ра­ди о стал­ним по­став­ка­ма или те­мат­ским 
из­ло­жба­ма; та­ко­ђе, оно што је ка­рак­те­ри­стич­но за на­ше му­
зе­је је­сте да ве­ћи­на вред­но­сти и бо­гат­ства ле­жи упра­во у 
њи­хо­вим де­по­и­ма. Да­нас је у свим му­зе­ји­ма Ср­би­је при­сут­
но раз­ми­шља­ње о тран­сфор­ми­са­њу но­вих стал­них по­став­ки 
или се већ уве­ли­ко ра­ди на њи­хо­вом ак­ти­ви­ра­њу и дру­га­чи­
јем кон­ци­пи­ра­њу, јер су оне је­дан од бит­них де­ло­ва про­гра­
ма јав­ног де­ло­ва­ња усме­ре­них пр­вен­стве­но пре­ма ло­кал­ном 
ста­нов­ни­штву, а по­том и ту­ри­сти­ма24. Пре­ма Вла­ди­ми­ру 
Кри­во­ше­је­ву, стал­не по­став­ке мо­гу би­ти ком­плек­сне или 

22	Mu­ze­ji i druš­tvo (mart 1978) Be­o­grad: Za­vod za pro­u­ča­va­nje kul­tur­nog 
razvit­ka, str. 5.

23	Lu­mley, R. nav. de­lo, p. 4.
24	Кри­во­ше­јев, В. (2012) Му­зе­ји, ме­наџ­мент, ту­ри­зам – ка са­вре­ме­ном 
му­зе­ју, од те­о­ри­је до прак­се, Ва­ље­во: На­род­ни му­зеј Ва­ље­во, стр. 330. 
Кри­во­ше­јев ов­де го­во­ри и о зна­ча­ју стал­них по­став­ки за ту­ри­стич­ки 
раз­вој гра­до­ва у Ср­би­ји. 
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те­мат­ске, би­ло да при­ка­зу­ју оп­шти исто­риј­ски раз­вој или 
да су по­све­ће­не од­ре­ђе­ном до­га­ђа­ју, про­це­су, лич­но­сти25. 
За­кљу­чу­је да је по­се­та пе­р­ма­нент­них по­став­ки у на­шим 
му­зе­ји­ма сма­ње­на, да су оне не­за­ни­мљи­ве пу­бли­ци, да су 
осми­шље­не на ста­ро­мо­дан на­чин, а ре­а­ли­зо­ва­не по уста­ље­
ним сте­ре­о­ти­пи­ма. Сто­га, нео­п­ход­но је нај­пре да за­по­сле­ни 
у му­зе­ји­ма про­ме­не свој од­нос пре­ма, мо­же се ре­ћи, јед­ном 
од нај­ва­жни­јих и нај­стал­ни­јих са­др­жа­ја њи­хо­ве уста­но­ве, 
те да кре­и­ра­ју ино­ва­тив­ни­ју, са­вре­ме­ни­ју, пре­по­зна­тљи­ви­
ју, атрак­тив­ни­ју цен­трал­ну по­став­ку усме­ре­ну на пре­зен­то­
ва­ње спе­ци­фи­ку­ма ло­кал­не за­јед­ни­це, као и на иза­зи­ва­ње 
дожи­вља­ја код по­се­ти­ла­ца26.

Пре­ма ми­шље­њу В. Кри­во­ше­је­ва, као и Бран­ка Ла­зи­ћа, да 
би јед­на стал­на или пак те­мат­ска из­ло­жба мо­гла да ег­зи­сти­
ра, тре­ба­ло би да по­се­ду­је свој ко­рен у на­уч­ним и струч­ним 
прет­по­став­ка­ма, да бу­де ме­то­до­ло­шки обра­зло­же­на и пред­
ста­вље­на са свим сво­јим спе­ци­фич­но­сти­ма27. Ни­је до­вољ­
но по­ста­ви­ти тр­о­ди­мен­зи­о­нал­не пред­ме­те ко­ји су ве­за­ни за 
од­ре­ђе­ну сре­ди­ну, за њен еко­ном­ски, по­ли­тич­ки и кул­тур­ни 
раз­вој, исто­риј­ски пе­ри­од или те­му, лич­ност, до­га­ђај. Цен­
трал­на по­став­ка мо­ра да на­ста­не на ба­зи сту­диј­ског при­
сту­па и идеј­не кон­цеп­ци­је ко­ја пра­ти сми­сле­ну нит фа­бу­ле, 
за­др­жа­ва­ју­ћи стил­ско је­дин­ство из­ра­жа­ва­ња, у ди­на­мич­ном 
сме­њи­ва­њу ме­то­да, тех­ни­ка и сред­ста­ва. Са­вре­ме­не му­
зеј­ске по­став­ке из­и­ску­ју тим­ски рад, ве­ћи број струч­ња­ка, 
кон­сул­та­на­та, ши­ри број уче­сни­ка раз­ли­чи­тих про­фи­ла чи­
ји за­јед­нич­ки циљ тре­ба да бу­де оства­ри­ва­ње са­жи­во­та са 
му­зеј­ским пред­ме­том, про­сто­ром у ко­јем се на­ла­зи, као и 
са тех­нич­ким и тех­но­ло­шким сред­стви­ма, па и са ло­кал­ном 
за­јед­ни­цом28. На осно­ву до­са­да­шњих ис­тра­жи­ва­ња ве­за­них 
за раз­вој му­зе­ја у Ср­би­ји, мо­же­мо из­дво­ји­ти пи­та­ње ко­је се 
чи­ни да је ва­жно за раз­ми­шља­ње о уоб­ли­ча­ва­њу стал­не му­
зеј­ске по­став­ке, а то је: ка­ко на нај­бо­љи и нај­а­де­кват­ни­ји 
на­чин, и уз по­што­ва­ње му­зе­о­ло­шких прин­ци­па, „ис­ко­ри­сти­
ти” гра­ђу ко­ју му­зеј по­се­ду­је, по­ста­ви­ти пред­ме­те, по­да­ри­
ти по­се­ти­о­ци­ма што увер­љи­ви­ју ин­фор­ма­ци­ју, омо­гу­ћи­ти 
це­ло­куп­ни до­жи­вљај и „про­би­ти” ба­ри­је­ру из­ме­ђу пу­бли­ке 
и му­зе­а­ли­ја29. Ку­сто­си су ти ко­ји на­уч­но ис­тра­жу­ју му­зеј­ску 
гра­ђу, ода­би­ра­ју ма­те­ри­јал, пра­ве кон­цепт и те­му стал­не по­
став­ке, уче­ству­ју у ре­а­ли­за­ци­ји – реч­ју, да­ју пред­лог идеј­ног 

25	Исто.
26	Исто, стр. 331.
27	Исто, стр. 330; Ла­зић, Б. (2004) Огле­ди из му­зе­о­ло­ги­је, Ва­ље­во: На­род­ни 

му­зеј Ва­ље­во, стр. 11. 
28	Ла­зић, Б., исто.
29	Исто, стр. 15.
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ре­ше­ња. Но, по­ред њих, нео­п­ход­на је и по­моћ кон­зер­ва­то­
ра, ди­зај­не­ра, ар­хи­те­ка­та и др, као и окре­ну­тост оста­лим 
гра­на­ма умет­но­сти, да би се ство­ри­ла со­лид­на под­ло­га за 
сме­шта­ње пред­метâ и ис­ти­ца­ње њи­хо­вих вред­но­сти, уз од­
го­ва­ра­ју­ће осве­тље­ње и аде­ква­тан про­стор, а че­сто и да би 
се при­ка­за­ла илу­зи­ја же­ље­них сце­на, те­ма, до­га­ђа­ја, те на­
пра­ви­ла њи­хо­ва дра­ма­ти­за­ци­ја. 

Го­во­ре­ћи о но­вим стал­ним по­став­ка­ма у на­шим му­зе­ји­ма, у 
окви­ру ис­тра­жи­ва­ња ко­је је спр­о­ве­де­но у За­во­ду, из­дво­је­но 
је не­ко­ли­ко сег­ме­на­та ко­ји од­го­ва­ра­ју пи­та­њи­ма из ин­тер­
вјуа са ди­рек­то­ри­ма и ку­сто­си­ма ода­бра­них му­зе­ја, а ти­чу 
се: кон­ци­пи­ра­ња по­став­ке (ка­да је отво­ре­на, ко­ја је раз­ли­
ка из­ме­ђу но­ве и ста­ре, ко је уче­ство­вао у ње­ном кон­ци­пи­
ра­њу, ко­ји су про­фе­си­о­нал­ни ти­мо­ви ан­га­жо­ва­ни, да ли се 
ме­њао и екс­по­граф­ски про­стор, ко­ја су тех­нич­ка и тех­но­
ло­шка сред­ства ко­риш­ће­на); ме­то­до­ло­ги­је кон­цеп­та (ко­је су 
иде­је и кри­те­ри­ју­ми би­ли по­што­ва­ни, ко­је ме­то­до­ло­ги­је и 
ис­тра­жи­ва­ња ко­ри­шће­ни, ко­ли­ко су при­ме­ње­ни са­вре­ме­ни 
му­зе­о­ло­шки стан­да­р­ди, ин­тер­ди­сци­пли­нар­на зна­ња, да ли 
је пре­о­бли­ко­ва­на ми­си­ја и ви­зи­ја, ко­ји су ци­ље­ви оства­ре­
ни, иде­ја по­став­ке) и бу­дућ­но­сти по­став­ке (од­нос пре­ма пу­
бли­ци, ко­ри­шће­ње но­вих ме­то­да, ин­стру­ме­на­та и стра­те­ги­ја 
ожи­вља­ва­ња му­зе­ја, но­ви на­ра­ти­ви и сл.). 

Но­ва стал­на по­став­ка у На­род­ном му­зе­ју Ва­ље­во отво­ре­на 
је у ма­ју ме­се­цу 2007. го­ди­не за „Ноћ му­зе­ја” под на­зи­вом 
„Тре­ћа ди­мен­зи­ја про­шло­сти – по­глед из бу­дућ­но­сти”, и од 
та­да до да­нас су из­вр­ше­не већ две про­ме­не у окви­ру са­ме 
цен­трал­не по­став­ке и ње­ног из­ло­жбе­ног про­сто­ра. Осми­
шља­ва­ње но­ве стал­не по­став­ке пре­кло­пи­ло се са ре­кон­
струк­ци­јом из­ла­гач­ког про­сто­ра Му­зе­ја, као и про­сто­ра за 
кан­це­ла­ри­је, те се по­ста­ви­ло пи­та­ње ка­ко да се це­ли­на ко­ја 
има об­лик сло­ва „П” из­де­ли и ди­зај­ни­ра да би би­ла функ­
ци­о­нал­на. У кон­ци­пи­ра­њу но­ве стал­не по­став­ке уче­ство­вао 
је цео ко­лек­тив, а кри­те­ри­ју­ми ко­ји су во­ди­ли му­зеј­ски тим 
би­ли су ве­за­ни пр­вен­стве­но за то ка­ко да се фи­зич­ки ор­га­
ни­зу­је про­стор, са ко­је стра­не да бу­де улаз и ка­кав да бу­де 
рас­по­ред про­сто­ри­ја.30 Сто­га, од­лу­че­но је да по­сто­је­ћи клуб 
и га­ле­ри­ја по­ста­ну не­за­ви­сни еле­мен­ти, а да се по­став­ка 
„окре­не на дру­гу стра­ну” од до­та­да­шње. С об­зи­ром на то да 
су сред­ства до­ла­зи­ла пар­ци­јал­но, ра­до­ви су за­по­че­ти 2001. 
и тра­ја­ли су шест го­ди­на. Тре­ба­ло би ре­ћи да је ста­ра му­зеј­
ска по­став­ка отво­ре­на 1979. го­ди­не а за­тво­ре­на 1996. го­ди­не 
због про­ки­шња­ва­ња згра­де, те се бе­ле­жи је­да­на­ест го­ди­на 

30	На­и­ме, при­ли­ком кон­ци­пи­ра­ња стал­не по­став­ке ва­жна је и са­ма згра­
да му­зе­ја, адап­ти­ра­ни про­стор, ли­ков­но по­ве­зи­ва­ње про­сто­ри­ја у 
јединстве­ну це­ли­ну.
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дис­кон­ти­ну­и­те­та у (не)по­сто­ја­њу цен­трал­не по­став­ке, што 
се по­ка­за­ло као по­зи­тив­на став­ка, јер су за­по­сле­ни мо­гли 
без пред­ра­су­да и освр­та­ња да се усме­ре на но­ву ви­зи­ју са­
вре­ме­ног му­зе­ја. За­то раз­ли­ка и је­сте ве­ли­ка, јер је ста­ра 
по­став­ка би­ла чи­сто ин­фор­ма­тив­не при­ро­де, где се по­се­ти­
о­цу пру­жа­ла мо­гућ­ност са­мо да ви­ди пред­мет и да при­ми 
ин­фор­ма­ци­ју али без до­жи­вља­ја, док но­ва по­став­ка омо­гу­
ћа­ва све по­ме­ну­то за­јед­но. Обо­га­ће­на је тех­нич­ком и тех­но­
ло­шком по­др­шком (под­но гре­ја­ње, ме­тал ха­ло­ге­на ра­све­та 
и др.), као и ино­ва­тив­ним атрак­тив­ним ди­зај­ном, што се на­
ро­чи­то ви­ди у „вре­мен­ским ка­пи­ја­ма” кроз ко­је се ула­зи у 
из­ло­жбе­не со­бе. Та­ко­ђе, при­ме­ње­на је ам­би­јен­тал­на ре­кон­
струк­ци­ја, ефек­ти из­не­на­ђе­ња, ти­па па­ље­ња све­тла и зву­ка 
на сен­зор, а та­ко­ђе су ура­ђе­не и ма­ке­те, кра­ћи фил­мо­ви и 
сл, што све за­јед­но да­је до­дат­ну вред­ност тзв. „му­зеј­ском 
про­из­во­ду”. 

При­ли­ком осми­шља­ва­ња из­ла­гач­ког кон­цеп­та, у Му­зе­ју су 
раз­ма­тра­не две со­лу­ци­је – да ли са­мо из­ла­га­ти збир­ке хро­
но­ло­шки или „ис­при­ча­ти при­че”, па је про­на­ђе­но ре­ше­
ње да се на­ра­ти­ви хро­но­ло­шки на­до­ве­зу­ју је­дан на дру­ги, 
али не по збир­ка­ма, већ да се ба­зи­ра­ју на од­ре­ђе­ним те­ма­
ма, нпр. о раз­во­ју град­ског је­згра у XIX ве­ку, о пред­ста­ви 
жи­во­та у ку­ћи и гра­ду Ва­ље­ву у ме­ђу­рат­ном пе­ри­о­ду и сл. 
Та­ко­ђе, од­лу­че­но је да се за­о­би­ђе бу­квал­но ни­за­ње рат­них 
до­га­ђа­ја, већ да се они сим­бо­лич­но „про­ву­ку” и по­ве­жу са 
од­ре­ђе­ним зна­чај­ним лич­но­сти­ма исто­ри­је ва­љев­ског кра­ја. 
Та­ко је до­би­је­на це­ли­на у ко­јој је успе­шно по­стиг­нут склад 
те­мат­ског усме­ре­ња и хро­но­ло­шког ре­до­сле­да. Ан­га­жо­ван 
је и тим струч­ња­ка: ди­зај­нер, ар­хи­тек­та, елек­тро­ин­же­њер 
за про­јек­то­ва­ње и при­пре­ма­ње по­став­ке; за гра­ђе­вин­ске ра­
до­ве по­моћ је до­би­је­на из За­во­да за за­шти­ту спо­ме­ни­ка кул­
ту­ре Ва­ље­ва, а на по­је­ди­нач­ним по­сло­ви­ма уче­ство­ва­ли су 
и сто­ла­ри, бра­ва­ри и др. Во­ди­ло се ра­чу­на и о то­ме да се 
бит­ни де­ло­ви на­ра­ти­ва и ле­ген­ди ис­так­ну, па уко­ли­ко се во­
де гру­пе, во­дич је ту да скре­не па­жњу на њих, а уко­ли­ко се 
ра­ди о по­је­дин­цу, „по­моћ“ ће пру­жи­ти ин­тер­ак­тив­ни во­дич. 

У Пе­да­го­шком му­зе­ју у Бе­о­гра­ду но­ва стал­на по­став­ка 
отво­ре­на је та­ко­ђе 2007. го­ди­не, а кон­ци­пи­ра­ње и рад на њој 
за­по­че­ти су 2003. го­ди­не. Пред­ста­вља јед­ну вр­сту ком­пи­ла­
ци­је свих ра­ни­јих и ак­ту­ел­них ис­тра­жи­ва­ња у сег­мен­ти­ма 
школ­ства и про­све­те, и раз­ли­чи­тих те­мат­ских из­ло­жби, те 
об­ра­ђи­ва­не те­ма­ти­ке исто­риј­ског раз­во­ја шко­ла и вас­пи­та­
ња, од­но­сно обра­зо­ва­ња у Ср­би­ји. У ње­ној из­ра­ди уче­ство­
ва­ли су сви ку­сто­си, са сво­јим збир­ка­ма, оку­пље­ни у струч­
ни тим, као и гра­фич­ки и ли­ков­ни ди­зај­нер, ар­хи­тек­та, а би­
ли су ан­га­жо­ва­ни и кон­зер­ва­то­ри, ре­ста­у­ра­то­ри, про­фе­со­ри, 
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струч­ни кон­сул­тан­ти, а то­ком са­ме ре­а­ли­за­ци­је и мај­стор за 
ви­три­не, за све­тло итд. Основ­на раз­ли­ка у од­но­су на ста­ру 
му­зеј­ску по­став­ку је у то­ме што је са­вре­ме­ни­ја и у скла­ду 
је са но­вим ре­ше­њи­ма ен­те­ри­је­ра, стан­дар­ди­ма из­ла­га­ња, 
а при­ме­ње­не су и но­ве тех­но­ло­ги­је. По­што­ва­на је тен­ден­
ци­ја са­жи­ма­ња тек­ста ко­ји тре­ба да уве­де по­се­ти­о­це у при­
чу, али је за­то при­бег­ну­то во­ди­чу у ко­ме су од­ре­ђе­не те­ме 
ви­ше об­ра­ђе­не. Уме­сто ори­ги­на­ла, ко­ји су та­ко­ђе при­сут­ни 
у од­ре­ђе­ном про­цен­ту, на­пра­вље­не су ре­пли­ке, прин­то­ви, а 
ура­ђе­не су и лут­ке, па и ам­би­јен­тал­не це­ли­не. То­ком ор­га­
ни­зо­ва­ња са­мог из­ла­гач­ког кон­цеп­та, во­ди­ло се ра­чу­на да 
по­сто­је­ћа ар­те­фак­та не бу­ду пре­ви­ше на­тр­па­на у ви­три­на­
ма, али да ипак њи­хо­ва пре­зен­та­ци­ја бу­де ре­пре­зен­та­тив­на. 

Мо­же се ре­ћи да је Пе­да­го­шки му­зеј пр­ви у Ср­би­ји увео 
тех­но­ло­шке но­ви­не у пре­зен­та­ци­ји, пра­те­ћи при­ме­ре свет­
ских му­зе­ја, те та­ко ко­ри­сти хо­ло­грам­ску (3D) тех­ни­ку при­
ка­зи­ва­ња екс­по­на­та, а увео је у упо­тре­бу тзв. pda уре­ђа­је 
(per­so­nal di­gi­tal as­si­stant), по­пут „пор­табл ме­ди­ја пле­је­ра“, 
по­мо­ћу ко­јих по­се­ти­о­ци бе­жич­ним пу­тем до­би­ја­ју ин­фор­
ма­ци­је и об­ја­шње­ња о по­је­ди­ним из­ло­же­ним ар­те­фак­ти­ма. 
На­ме­ра је ја­сна – да се но­ва стал­на по­став­ка при­бли­жи по­
се­ти­о­ци­ма на ин­тер­ак­ти­ван и са­вре­мен на­чин. Са­ме ви­три­
не се мо­гу отва­ра­ти, те пред­ме­ти ме­ња­ти, до­пу­ња­ва­ти, док 
је ис­под њих на­пра­вљен за­тво­ре­ни про­стор за про­мо­тив­ни 
ма­те­ри­јал, су­ве­ни­ре и сл. Пре­ма но­вој кон­цеп­ци­ји, екс­по­
граф­ски про­стор је при­лич­но из­ме­њен, ен­те­ри­јер је до­не­кле 
ума­њен, услед ве­ли­ких гра­ђе­вин­ских и ар­хи­тек­тон­ских за­
хва­та, а мо­ра­ло је да се во­ди ра­чу­на о еле­мен­ти­ма због ко­јих 
је и са­ма згра­да про­гла­ше­на спо­ме­ни­ком кул­ту­ре од ве­ли­ког 
зна­ча­ја, нај­ви­ше о зид­ним ор­на­мен­ти­ма ко­ји ни­су сме­ли да 
бу­ду ме­ња­ни.  

У На­род­ном му­зе­ју Кра­ље­во, но­ва стал­на по­став­ка отво­
ре­на је 2008. го­ди­не, али нај­пре су у пе­ри­о­ду од 2002. до 
2006. ре­но­ви­ра­ни спрат и пот­кро­вље, те ка­да је адап­ти­ран 
про­стор, кре­ну­ло се у ње­го­ву по­де­лу, пра­вље­ње рас­по­ре­да и 
же­ље­не ли­ни­је кре­та­ња по из­ло­жбе­ним са­ла­ма. С об­зи­ром 
на то да је згра­да пре­о­бли­ко­ва­на од школ­ског зда­ња, те­шко 
је би­ло на­пра­ви­ти све што је­дан пра­ви му­зеј­ски про­стор зах­
те­ва. Раз­ли­ка од ста­ре по­став­ке је­сте у то­ме што је ра­ни­је 
био пре­зен­то­ван са­мо пе­ри­од НОР-а, па су ку­сто­си сма­тра­
ли да је нео­п­ход­но увр­сти­ти и за­по­ста­вље­не те­ме, ко­је су 
се вре­ме­ном „про­вла­чи­ле” кроз те­мат­ске из­ло­жбе. Сто­га, 
до­шли су на иде­ју да ура­де пот­пу­но дру­га­чи­ји кон­цепт од 
прет­ход­ног, и то у но­вом про­сто­ру. Нео­п­те­ре­ће­ни зах­те­ви­ма 
осни­ва­ча, ва­жно је би­ло ипак во­ди­ти ра­чу­на о бит­ним да­ту­
ми­ма ко­ји су обе­ле­жи­ли исто­ри­ју Кра­ље­ва, те да се зна­чај 
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са­мих до­га­ђа­ја не ума­њи. Да­нас је но­вом по­став­ком по­стиг­
ну­то да по­се­ти­о­ци, ка­да раз­гле­да­ју пред­ме­те у Му­зе­ју, мо­гу 
да до­жи­ве од­ре­ђе­но вре­ме, мо­гу да про­бу­де асо­ци­ја­ци­је, да 
пре­по­зна­ју, да се иден­ти­фи­ку­ју. У свим по­ду­хва­ти­ма око ор­
га­ни­зо­ва­ња но­ве стал­не по­став­ке нај­зна­чај­ни­ју уло­гу има­ли 
су ку­сто­си, јер они нај­бо­ље по­зна­ју пред­ме­те за из­ла­га­ње 
и њи­хо­ву ва­жност, док је ен­те­ри­јер ра­дио при­зна­ти му­зеј­
ски ар­хи­тек­та. Што се ти­че ар­хи­тек­тон­ског пла­на по­став­ке, 
услед на­ста­лих про­бле­ма око ре­а­ли­за­ци­је, од­но­сно по­ста­
вља­ња ма­те­ри­ја­ла у ви­три­не, до­го­во­ре­ни по­сао је ипак ура­
дио тим из са­мог му­зе­ја, уз по­моћ про­фе­си­о­нал­них са­ве­та и 
кон­сул­та­ци­ја за од­ре­ђе­на ре­ше­ња.

У Му­зе­ју „Рас”, у Но­вом Па­за­ру, нај­пре су од 2002. до 2004. 
го­ди­не тра­ја­ли ра­до­ви на ре­кон­струк­ци­ји и са­на­ци­ји згра­
де, ко­ја ина­че по­ти­че из сре­ди­не XIX ве­ка. По­том је, за­хва­
љу­ју­ћи фи­нан­сиј­ској по­мо­ћи Ми­ни­стар­ства кул­ту­ре и ин­
фор­ми­са­ња Ре­пу­бли­ке Ср­би­је и Про­гра­ма УН за дру­штве­ни 
раз­вој – УНДП, адап­ти­ран из­ло­жбе­ни про­стор и ура­ђе­на је 
но­ва стал­на по­став­ка, отво­ре­на 2008. го­ди­не. Три хи­ља­де 
из­ло­же­них екс­по­на­та, од шест хи­ља­да струч­но об­ра­ђе­них 
и сре­ђе­них по збир­ка­ма, сме­ште­ни су у но­вим ви­три­на­ма, 
под осве­тље­њем ре­флек­то­ра и уз по­ста­вљен ви­део-над­зор. 
На кон­ци­пи­ра­њу но­ве цен­трал­не стал­не по­став­ке ра­ди­ло је 
пе­то­ро за­по­сле­них, та­ко да је це­ло­куп­ни про­цес тра­јао ду­
жи пе­ри­од. Раз­ли­ка од ста­ре по­став­ке је пр­вен­стве­но у са­
мом из­ло­жбе­ном кон­цеп­ту и рас­по­ре­ду ве­ћи­не екс­по­на­та, 
ко­ји да­ти­ра­ју из пра­и­сто­риј­ског до­ба и Сред­њег ве­ка. Ов­де 
ин­тен­ци­ја ни­је би­ла да се из­ла­же ма­ње пред­ме­та, а да се 
ак­цен­ту­је ви­ше на­ра­ти­ва, већ по­сто­ји не­ко­ли­ко ви­зу­ел­них 
ни­воа. Има­ју­ћи у ви­ду да се Му­зеј „Рас” на­ла­зи у мул­ти­ет­
нич­кој сре­ди­ни, у стал­ној по­став­ци је би­ло ва­жно ра­ди­ти на 
кон­цеп­ту­а­ли­зо­ва­њу пој­мо­ва ет­нич­ке при­пад­но­сти, на­ро­да 
и тра­ди­ци­о­нал­не кул­ту­ре31, од­но­сно на за­сту­пље­ност, али 
и на на­чин кон­стру­и­са­ња два ен­ти­те­та: бо­шњач­ке и срп­ске 
кул­тур­не ба­шти­не.

У На­род­ном му­зе­ју Ниш је 2008. го­ди­не отво­ре­на стал­на 
ар­хе­о­ло­шка по­став­ка, ко­ја са­др­жи нај­вред­ни­је пред­ме­те од 
ше­стог ми­ле­ни­ју­ма пре Хри­ста до кра­ја XII ве­ка, а под на­зи­
вом „Ар­хе­о­ло­шко бла­го Ни­ша од нео­ли­та до Сред­њег ве­ка”. 
На ње­ном кон­ци­пи­ра­њу ра­дио је тим ар­хе­о­ло­га, по­се­ду­ју­
ћи до­вољ­но ма­те­ри­ја­ла, али у са­ли са не­до­вољ­ним екс­по­
граф­ским про­сто­ром. Сто­га, за­по­сле­ни сма­тра­ју да, по­што 

31	Си­мић, М. На­ци­о­нал­ност као тра­ди­ци­о­нал­на кул­ту­ра у Ет­но­граф­ском 
му­зе­ју у Бе­о­гра­ду, у: Гла­сник Ет­но­граф­ског ин­сти­ту­та СА­НУ LIV, 
при­ре­ди­ла Ра­до­ји­чић, Д. (2006) Бе­о­град: Ет­но­граф­ски ин­сти­тут СА­НУ, 
стр. 318. 
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је На­род­ни му­зеј у Ни­шу ре­ги­о­нал­ног ти­па, ур­гент­но је да 
се што пре ре­а­ли­зу­је аде­кват­на стал­на по­став­ка ко­ја би би­ла 
пре­сек свих збир­ки и бо­га­тог ма­те­ри­ја­ла (фон­да) ко­је Му­
зеј по­се­ду­је. А за то је ва­жна је­дин­стве­на згра­да, ко­ју овај 
му­зеј не­ма већ ско­ро по­ла ве­ка, да би тек он­да мо­гла да се 
осми­сли пра­ва но­ва стал­на по­став­ка, уз по­што­ва­ње му­зе­о­
ло­шких стан­дар­да. Ар­хе­о­ло­шка по­став­ка је­сте ура­ђе­на на 
са­вре­ме­ни­ји на­чин: на­и­ме, са­ла у ко­јој се на­ла­зи сре­ђе­на 
је и опре­мље­на нео­п­ход­ним еле­мен­ти­ма, али је про­блем у 
то­ме што пред­ста­вља га­ле­риј­ски тип про­сто­ра, а то је не­
за­хвал­но за пре­зен­та­ци­ју му­зеј­ских пред­ме­та, мул­ти­ди­
сци­пли­нар­ност и, мо­гућ­ност ре­кон­струк­ци­је жи­во­та на тлу 
не­ка­да­шњег На­и­са. Из тог раз­ло­га, ку­сто­си су ре­ши­ли да 
из­ло­же са­мо нај­ва­жни­ји и нај­ре­чи­ти­ји ма­те­ри­јал ко­ји по­сто­
ји из тог вре­ме­на, да би по­се­ти­о­ци­ма он био до­ступ­ни­ји и 
ја­сни­ји, а тре­нут­но се ра­ди на об­ли­ко­ва­њу дво­је­зич­них ле­
ген­ди. Тре­ба­ло би на­по­ме­ну­ти да је про­цес ре­ви­та­ли­за­ци­је 
свих обје­ка­та ко­ји чи­не део На­род­ног му­зе­ја Ниш за­по­чео 
1999. го­ди­не, та­ко да су ре­кон­стру­и­са­ни Ло­гор, Си­на­го­га 
и згра­да стал­не по­став­ке, а у то­ку је ре­кон­струк­ци­ја згра­
де Му­зе­ја на Ме­ди­ја­ни и на­ста­вак ар­хе­о­ло­шких ра­до­ва на 
пројек­ту „Археолошки парк Ме­ди­ја­на”.

У Га­ле­ри­ји Ма­ти­це срп­ске у Но­вом Са­ду, це­ло­куп­на но­ва 
стал­на по­став­ка за­вр­ше­на је 2009, а чи­тав по­сао ра­ђен је по­
ступ­но, нај­пре је осми­шље­на из­ло­жба XVIII ве­ка, он­да пр­ве 
по­ло­ви­не XX ве­ка, па XIX ве­ка. Опре­мље­ни су све­ча­ни са­
ло­ни, ве­ли­ка са­ла у при­зе­мљу, из­ло­жбе­не са­ле, да би на кра­
ју све би­ло за­о­кру­же­но са адап­та­ци­јом ула­зног хо­ла, као јед­
ном од бит­ни­јих став­ки. Што се ти­че екс­по­граф­ског про­сто­
ра, ни­су пред­у­зе­ти ве­ли­ки за­хва­ти, јер ни­је би­ло сред­ста­ва, 
а ни по­тре­бе. Ве­ћих гра­ђе­вин­ских ра­до­ва би­ло је упра­во у 
ула­зном хо­лу, јер су за­по­сле­ни сма­тра­ли да је ва­жан ути­сак 
ко­ји се сти­че од­мах при­ сту­па­њу у Му­зеј, те су пор­тир­ни­ца 
и слу­жбе­ни улаз из­ме­ште­ни и раз­дво­је­ни од ула­за за пу­бли­
ку. Оно што се про­ме­ни­ло но­вом стал­ном по­став­ком је­сте 
кон­цепт, ко­ји је за све три по­став­ке био раз­ли­чит, а од­ли­ку­је 
га, са јед­не стра­не на­уч­на за­сно­ва­ност, а са дру­ге стра­не – 
савре­ме­ност у при­ка­зу. Та­ко­ђе, ура­ђе­не су дво­је­зич­не ле­ген­
де, док по­став­ке пра­те тро­је­зич­ни во­ди­чи сим­бо­лич­не це­не 
у ко­ји­ма се на­ла­зе сва об­ја­шње­ња о њи­ма. Но­ва је­дин­стве­
на стал­на по­став­ка у Га­ле­ри­ји Ма­ти­це срп­ске омо­гу­ћи­ла је 
овом умет­нич­ком му­зе­ју да стек­не основ­не усло­ве за да­љи 
нор­ма­ли­зо­ва­ни рад, јер је у пот­пу­но­сти кре­и­ра­на у функ­ци­
ји ин­сти­ту­ци­је, ње­не ми­си­је и ви­зи­је. На­и­ме, она хро­но­ло­
шки при­ка­зу­је срп­ску на­ци­о­нал­ну умет­ност од XVI до XX 
ве­ка и ње­но укла­па­ње у са­вре­ме­не то­ко­ве европ­ске умет­но­
сти. У ње­ном кон­ци­пи­ра­њу уче­ство­ва­ли су сви за­по­сле­ни: 
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ку­сто­си, кон­зер­ва­то­ри, као и спољ­ни са­рад­ни­ци, тех­нич­ки 
са­рад­ни­ци, па су ви­дљи­ве про­ме­не у ра­све­ти, ко­ри­шће­њу 
ком­пју­те­ра, ТВ-а и дру­ге тех­ни­ке и тех­но­ло­ги­је, и то у свр­
ху ин­тер­ак­тив­них ак­тив­но­сти ве­за­них за све три по­став­ке. 
Пре­ма схва­та­њи­ма ан­га­жо­ва­них на но­вој кон­цеп­ци­ји стал­не 
по­став­ке ГМС, циљ је био да се на­пра­ви сво­је­вр­сни ба­ланс 
из­ме­ђу ква­ли­те­та из­ло­же­ног, еду­ка­ци­је гра­ђа­на и до­ступ­но­
сти пу­бли­ци.

На­кон са­на­ци­је про­сто­ра За­ви­чај­ног му­зе­ја Кња­же­вац, 2011. 
го­ди­не, отво­ре­на је стал­на по­став­ка ко­ја пред­ста­вља, на­и­ме, 
адап­ти­ра­ну већ по­сто­је­ћу, али мо­дер­ни­зо­ва­ни­ју, са кон­цеп­
том ко­ји је остао исти као из 1997. го­ди­не и ма­те­ри­ја­лом 
ко­ји је пред­ста­вљен хро­но­ло­шки од пра­и­сто­ри­је до Сред­њег 
ве­ка. Ра­ди се о ар­хе­о­ло­шкој и ет­но­ло­шкој збир­ци, у окви­ру 
ко­јих је про­ме­њен ми­кро­ди­зајн (про­стор уну­тар про­сто­ра), 
дво­је­зич­не ле­ген­де, кар­те, сиг­на­ли­за­ци­ја, а по­ста­вље­но је 
и не­ко­ли­ко но­вих ви­три­на са тзв. здра­вим све­тлом, ко­је је 
по стан­дар­ди­ма пре­вен­тив­не кон­зер­ва­ци­је. Раз­ли­ка од ста­ре 
по­став­ке ви­ди се у то­ме што је прет­ход­на би­ла са­мо у јед­
ном кри­лу адап­ти­ра­не му­зеј­ске згра­де, 80-их до 90-их го­
ди­на про­шлог ве­ка, а да­нас се на­ла­зи у два кри­ла зда­ња. И 
ар­хе­о­ло­шки и ет­но­ло­шки део стал­не по­став­ке ли­ков­но су 
обо­је­ни од стра­не ака­дем­ског сли­ка­ра из Кња­жев­ца Дра­го­
сла­ва Жив­ко­ви­ћа, што да­је ау­тен­тич­ност пре­зен­та­ци­ја­ма, 
а опре­мље­не су to­uch scre­e­no­vi­ma. Оно што је дру­га­чи­је у 
овој по­став­ци је­сте ис­ти­ца­ње бит­них, спе­ци­фич­них ства­
ри и еле­ме­на­та, као и су­бли­ма­ци­ја ви­ше вр­ста умет­но­сти, 
све у ци­љу пре­зен­то­ва­ња фраг­ме­на­та из про­шло­сти. Услед 
огра­ни­че­но­сти фи­нан­сиј­ских сред­ста­ва, спољ­ни са­рад­ни­ци 
ни­су мо­гли да бу­ду ан­га­жо­ва­ни у по­треб­ној ме­ри, већ су сви 
уну­тар Му­зе­ја лич­но уче­ство­ва­ли сво­јим про­фе­си­о­нал­ним 
зна­њи­ма. Идеј­ни план ре­ви­та­ли­за­ци­је ар­хе­о­ло­шке по­став­ке 
и осми­шља­ва­ње са­мих ви­три­на ура­ђен је уз по­моћ За­во­да 
за за­шти­ту спо­ме­ни­ка кул­ту­ре из Ни­ша, а што се ти­че про­
стор­ног 3D пла­ни­ра­ња, за­рад бо­ље ис­ко­ри­шће­но­сти и лак­
шег кре­та­ња кроз со­бе, ан­га­жо­ва­не су мла­де ар­хи­тек­те из 
Кња­жев­ца. Што се ти­че ар­хи­тек­тон­ске ба­зе за ет­но­ло­шку 
по­став­ку, она је ура­ђе­на уз по­моћ Ет­но­граф­ског му­зе­ја у Бе­
о­гра­ду, али са­ма по­став­ка ни­је до кра­ја за­вр­ше­на, ни што се 
ти­че ра­све­те, тех­нич­ке опре­мље­но­сти, пра­те­ћих еле­ме­на­та, 
а ни што се ти­че кре­и­ра­ња на­ра­ти­ва. 

У окви­ру дру­гог се­та пи­та­ња, го­во­ре­ћи о кри­те­ри­ју­ми­ма ко­
ји су би­ли смер­ни­це ку­сто­си­ма и глав­ним но­си­о­ци­ма идеј­
ног кре­и­ра­ња но­вих стал­них по­став­ки, у ве­ћи­ни слу­ча­је­ва 
њи­хо­ва иде­ја би­ла је да се из­ло­же нај­бо­ља де­ла из фон­да, те 
да се по­ста­ве у од­ре­ђе­ни кон­текст, за­ви­сно од ти­па му­зе­ја 
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и ње­го­ве ми­си­је. Та­ко­ђе, би­ло је нео­п­ход­но да се осми­сли 
при­ча или ви­ше на­ра­ти­ва ко­ји ће во­ди­ти по­се­ти­о­це кроз, 
на при­мер, исто­ри­ју на­ци­о­нал­не умет­но­сти од XVIII до XX 
ве­ка, ка­да го­во­ри­мо о Га­ле­ри­ји Ма­ти­це срп­ске, или ће им 
приказа­ти иден­ти­тет гра­да Ва­ље­ва, раз­вој град­ске сре­ди­не и 
гра­ђан­ске кул­ту­ре у Кња­жев­цу, осо­бе­но­сти и за­ни­мљи­во­сти 
Кра­ље­ва, па и упо­зна­ти са јед­ним од нај­ве­ћих ка­сно­ан­тич­
ких ло­ка­ли­те­та на про­сто­ру бив­ше Ју­го­сла­ви­је, у На­род­ном 
му­зе­ју Ниш. У Пе­да­го­шком му­зе­ју у Бе­о­гра­ду, ва­жно је би­ло 
да кон­цепт но­ве стал­не по­став­ке бу­де ин­те­ре­сан­тан, атрак­
ти­ван и, из­над све­га, еду­ка­ти­ван. У свим му­зе­ји­ма је циљ 
био да се по­стиг­не што ви­ши ни­во ква­ли­те­та у ода­бра­ним 
де­ли­ма и ар­те­фак­ти­ма, да се де­фи­ни­ше кон­текст у ко­ме ће 
се де­ло по­сма­тра­ти, те да се ство­ри при­ја­тан ам­би­јент у ко­ји 
ће пу­бли­ка ла­ко мо­ћи да се адап­ти­ра и да до­жи­ви умет­ност 
или пак пре­зен­то­ва­на ар­те­фак­та. Сто­га је би­ло нео­п­ход­но 
на­пра­ви­ти ис­ко­рак у са­вре­ме­ност, укљу­чи­ти у по­став­ку ин­
тер­ди­сци­пли­нар­ност – зна­ња из раз­ли­чи­тих кул­ту­ро­ло­шких, 
обра­зов­них и на­уч­них обла­сти, као и на­ра­тив­ност, на­ро­чи­то 
због нај­мла­ђих по­се­ти­ла­ца. Да би му­зеј­ски рад­ни­ци ус­пе­ли 
да пре­не­су но­ва ис­ку­ства у уну­тра­шњи ме­наџ­мент, ор­га­ни­
за­ци­ју, мар­ке­тинг, те да омо­гу­ће по­се­ти­о­ци­ма бо­љи при­ступ 
из­ло­же­ном, као и са­мом кон­цеп­ту, од ве­ли­ке по­мо­ћи би­ли 
су му­зе­о­ло­шки ску­по­ви и се­ми­на­ри, на ко­ји­ма су се те­о­риј­
ски и прак­тич­но из­у­ча­ва­ле ве­шти­не и на­чи­ни бо­љег тим­ског 
ра­да уну­тар му­зе­ја, са­рад­ње свих му­зеј­ских оде­ље­ња, ства­
ра­ња кре­а­тив­ни­јих про­гра­ма и ин­тер­пре­та­ци­ја, ко­ри­шће­ња 
ин­тер­ди­сци­пли­нар­них зна­ња, спа­ја­ње ви­ше обла­сти, успе­
шни­је ме­ђу­му­зеј­ске ко­му­ни­ка­ци­је, као и оне са спољ­ним 
са­рад­ни­ци­ма итд. Што се ти­че ме­то­до­ло­шких окви­ра, му­
зеј­ским струч­ња­ци­ма је нај­ва­жни­је би­ло да оства­ре це­ли­ну 
на­ра­ти­ва, по­зи­ци­о­ни­ра­ње на­ци­о­нал­не умет­но­сти и исто­ри­је 
у кон­тек­сту европ­ске или пак да пре­не­су оно што је спе­ци­
фич­но за њи­хов му­зеј у ви­зу­ел­ну сфе­ру, увек има­ју­ћи на уму 
еду­ка­тив­ну но­ту. По­је­ди­ни му­зе­ји ус­по­ста­ви­ли су ре­дов­ну 
ко­му­ни­ка­ци­ју са Ка­те­дром за исто­ри­ју умет­но­сти Фи­ло­зоф­
ског фа­кул­те­та у Бе­о­гра­ду, а та­ко­ђе су уви­де­ли нео­п­ход­ност 
ра­да на ре­цен­зи­ја­ма, ка­ко за пу­бли­ка­ци­је та­ко и за из­ло­жбе, 
јер је то упра­во део стан­дар­да ко­ји не­до­ста­је уста­но­ва­ма 
кул­ту­ре уоп­ште, па и му­зе­ји­ма. 

Што се ти­че пи­та­ња ве­за­них за ду­го­роч­не ак­тив­но­сти и 
ци­ље­ве ко­ји су ре­а­ли­зо­ва­ни кон­ци­пи­ра­њем но­ве стал­не 
по­став­ке, као и за евен­ту­ал­ну пре­фор­му­ла­ци­ју ми­си­је и 
тран­сфор­ма­ци­ју ви­зи­је му­зеј­ске уста­но­ве, ку­сто­ски тим Га­
ле­ри­је Ма­ти­це срп­ске је, при­ли­ком из­ра­де пр­во­бит­ног стра­
те­шког пла­на уста­но­ве, 2004. го­ди­не, нај­пре ура­дио SWOT 
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ана­лизу32, јер је то би­тан део раз­вој­не пер­спек­ти­ве сва­ке 
уста­но­ве кул­ту­ре. Та­да је нај­сла­би­ја тач­ка би­ла упра­во стал­
на по­став­ка, ко­ја је, на­кон че­ти­ри го­ди­не, по­ста­ла нај­ја­ча. 
Да­кле, мо­же се ре­ћи да се све­сно ра­ди­ло на из­ме­ни ци­ље­ва, 
као и да је кон­цепт стал­не по­став­ке ре­ви­ди­ран у од­но­су на 
ми­си­ју Му­зе­ја, ко­јом се ука­зу­је на ра­зно­вр­сност и бо­гат­ство 
на­ци­о­нал­не кул­тур­не ба­шти­не. Та­ко­ђе, и са­ма ви­зи­ја овог 
му­зе­ја по­ве­за­на је са ту­ма­че­њем и пре­зен­та­ци­јом по­е­ти­ке и 
ре­то­ри­ке срп­ске умет­но­сти но­ви­јег до­ба са­вре­ме­ним ме­то­
да­ма. У Пе­да­го­шком му­зе­ју су но­вом стал­ном по­став­ком ус­
пе­ли да оства­ре ду­го­роч­ни циљ, а то је да се у при­ка­зи­ва­њу 
раз­во­ја школ­ства об­у­хва­ти и пе­ри­од од 1941. до 1945. го­ди­
не, да би се ус­по­ста­вио ло­ги­чан след и по­ве­ћа­ла за­ин­те­ре­со­
ва­ност и оба­ве­ште­ност де­це и мла­дих. Та­ко­ђе, на тај на­чин 
је до из­ра­жа­ја до­шла ми­си­ја Му­зе­ја, а то је еду­ка­тив­ност, 
те је из­ло­жен му­зеј­ски ма­те­ри­јал ко­ји је да­нас по­ста­вљен 
на ви­ши ни­во, у сми­слу да мо­же да бу­де од ве­ли­ке обра­
зов­не по­мо­ћи де­ци, ро­ди­те­љи­ма и про­фе­со­ри­ма у скло­пу 
школ­ских про­гра­ма и уџ­бе­ни­ка, као и лич­ног на­прет­ка. На 
пи­та­ње ко­ју су по­ру­ку же­ле­ли да по­ша­љу сво­јој ло­кал­ној 
за­јед­ни­ци, у кња­же­вач­ком му­зе­ју је ре­че­но да је то ин­фор­
ма­ци­ја обо­га­ће­на ра­зно­вр­сним ма­те­ри­ја­лом, ар­те­фак­ти­ма 
о кон­ти­ну­и­те­ту жи­во­та на том про­сто­ру од пра­и­сто­ри­је до 
да­на­шњих да­на, са на­гла­ском на спе­ци­фич­ним пред­ме­ти­ма 
и фе­но­ме­ни­ма ко­ји од­ли­ку­ју њи­хов крај. У кра­ље­вач­ком му­
зе­ју иде­ја во­ди­ља је би­ла да се кроз но­ву стал­ну по­став­ку 
пу­бли­ци и гра­ђа­ни­ма Кра­ље­ва при­бли­жи све оно што чи­ни 
сво­је­вр­сну лич­ну кар­ту гра­да. У Пе­да­го­шком му­зе­ју у Бе­о­
гра­ду иде­ја је би­ла да се по­ка­же да је школ­ство би­ло раз­ви­
је­но у Ср­би­ји и у XIX ве­ку, да се мно­го по­ла­га­ло на обра­
зов­ни си­стем, да су по­сто­ја­ле за­кон­ске ре­гу­ла­ти­ве, школ­ске 
ко­ми­си­је итд, да је Ср­би­ја не­го­ва­ла и сти­пен­ди­ра­ла мла­де 
љу­де ко­ји су би­ли ини­ци­ја­то­ри ре­фор­ми школ­ства, као и из­
град­ње си­сте­ма школ­ства и про­све­те у дру­гој по­ло­ви­ни XIX 
ве­ка на на­шем тлу. 

Тре­ћи сег­мент пи­та­ња био је ве­зан за по­сло­ве ко­ји су усле­
ди­ли на­кон по­ста­вља­ња или ре­фор­ми­са­ња но­ви­је цен­трал­не 
по­став­ке, на­ро­чи­то оне ве­за­не за ус­по­ста­вља­ње ак­тив­ни­јег 
од­но­са пре­ма пу­бли­ци. На­чел­ни став ис­пи­та­них ку­сто­са и 
ди­рек­то­ра је­сте да је за­хва­љу­ју­ћи но­вим стал­ним по­став­
ка­ма у му­зе­ји­ма по­ве­ћан број љу­ди ко­ји их по­се­ћу­ју. У На­
род­ном му­зе­ју Ниш ра­ди се на осми­шља­ва­њу про­гра­ма и 

32	SWOT ана­ли­за се упо­тре­бља­ва при­ли­ком ана­ли­зи­ра­ња ак­ту­ел­ног ста­
ња јед­не ор­га­ни­за­ци­је (у овом слу­ча­ју, у кул­ту­ри), ње­них уну­тра­шњих 
и спо­ља­шњих мо­гућ­но­сти и окол­но­сти раз­во­ја, отва­ра­ју­ћи и пи­та­ње 
њених бу­ду­ћих пер­спек­ти­ва.
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пре­да­ва­ња, и то на мул­ти­ди­сци­пли­нар­ни на­чин, ко­ји ће би­ти 
ре­а­ли­зо­ва­ни 2013/14. го­ди­не, а ве­за­ни су за циљ ка­ко по­се­
ти­о­це бли­же упо­зна­ти са Ме­ди­ја­ном, и то упра­во кроз но­во­
по­ста­вље­ну ар­хе­о­ло­шку из­ло­жбу. У то­ме им је пр­вен­стве­но 
бит­но по­што­ва­ње му­зе­о­ло­шких кон­це­па­та, а по­том и да оно 
што се пре­зен­ту­је, пу­тем из­ло­же­них пред­ме­та или при­че, 
бу­де при­хва­тљи­во од стра­не ши­ре пу­бли­ке, од­но­сно да бу­
де до­ступ­но сва­ком по­се­ти­о­цу. Што се ти­че до­са­да­шњих 
еду­ка­тив­них ра­ди­о­ни­ца и пра­те­ћих про­гра­ма, сма­тра­ју да 
их ни­су спро­во­ди­ли у оној ме­ри у ко­јој је то би­ло по­треб­
но и зна­чај­но, из раз­ло­га ску­че­ног про­сто­ра, не­а­де­кват­ног 
да при­ми ве­ћи број љу­ди, као и због не­до­вољ­но чвр­сте са­
рад­ње из­ме­ђу за­по­сле­них ар­хе­о­ло­га и са­мих еду­ка­то­ра. У 
Га­ле­ри­ји Ма­ти­це срп­ске ра­де на осми­шља­ва­њу до­дат­них 
еду­ка­тив­них про­гра­ма у окви­ру но­ве стал­не по­став­ке, као 
и мо­ду­са во­ђе­ња пу­бли­ке, ту­ма­че­ња де­ла, те­ма, ау­то­ра. Циљ 
је, са јед­не стра­не, да се кроз ове про­гра­ме и на­ра­ти­ве од­
ра­зи ми­си­ја му­зе­ја у ви­ду кон­ти­ну­и­те­та срп­ске умет­но­сти 
и кул­ту­ре, а са дру­ге стра­не да бу­ду у слу­жби еду­ка­ци­је 
по­се­ти­ла­ца. У Пе­да­го­шком му­зе­ју пра­ве те­мат­ске из­ло­жбе 
ко­ји­ма же­ле да об­у­хва­те раз­ли­чи­те при­че ве­за­не за њи­хо­
ву де­лат­ност, ме­ња­ју из­ло­же­не пред­ме­те, ба­ве се ту­ма­че­њем 
упра­во кроз ар­те­фак­та, ко­је опет за­ви­си од уз­ра­ста гру­пе, 
ор­га­ни­зу­ју еду­ка­тив­не ра­ди­о­ни­це за де­цу, пре­да­ва­ња, сни­
ма­ју ТВ еми­си­је, ко­сти­ми­ра­ју се и по­ка­зу­ју по­се­ти­о­ци­ма 
раз­вој школ­ске гар­де­ро­бе, осми­шља­ва­ју по­се­бан про­грам 
за де­цу са ин­ва­ли­ди­те­том, сла­бо­ви­де (ин­клу­зив­ност); та­ко­
ђе, на­ла­зе се на ма­пи ту­ри­стич­ких и ром­ских ор­га­ни­за­ци­ја, 
удру­же­ња пен­зи­о­не­ра. У Му­зе­ју „Рас” се тру­де да на вре­ме 
пла­ни­ра­ју и ре­дов­но ре­а­ли­зу­ју до­дат­не ак­тив­но­сти уз но­ву 
стал­ну по­став­ку, иа­ко их ма­ли про­стор и не­до­ста­ју­ћи ка­дар 
оме­та­ју у то­ме. У За­ви­чај­ном му­зе­ју Кња­жев­ца ослу­шку­ју 
по­тре­бе пу­бли­ке, пра­те трен­до­ве у му­зе­о­ло­ги­ји, али и кул­
тур­ном ту­ри­зму, уво­де но­ви­не у раз­ли­чи­те сег­мен­те ко­му­
ни­ка­ци­је са по­се­ти­о­ци­ма, све то при­ла­го­ђа­ва­ју­ћи сво­јим 
ка­па­ци­те­ти­ма и ма­те­ри­јал­ним мо­гућ­но­сти­ма. У На­род­ном 
му­зе­ју Кра­ље­ва при­вла­че пу­бли­ку до­дат­ним при­ча­ма ве­
за­ним за ак­ци­о­на­ре и от­куп умет­нич­ких де­ла, а усме­ре­ни 
су и на пра­вље­ње ди­вер­си­фи­ко­ва­них про­гра­ма пра­те­ћи све 
што се де­ша­ва на „му­зеј­ској сце­ни” код нас. У На­род­ном 
му­зе­ју Ва­ље­ва кон­стант­но се ра­ди на про­гра­ми­ма и ту­ма­
че­њи­ма ко­ји би при­ву­кли број­не по­се­ти­о­це и пре­тво­ри­ли 
их у пра­ву пу­бли­ку, ак­тив­ну на по­љу кре­и­ра­ња до­жи­вља­ја 
и ста­ва – пу­бли­ку ко­ја кри­тич­ки раз­ми­шља и уче­ству­је у 
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по­ну­ди33. Од 2005. го­ди­не, у ва­љев­ском му­зе­ју по­сто­ји пе­да­
го­шка слу­жба, у окви­ру ко­је је ан­га­жо­ван ку­стос пе­да­гог за 
рад са ту­ри­стич­ком по­пу­ла­ци­јом, а је­дан од ње­них ци­ље­ва је 
раз­ра­ђи­ва­ње ани­ма­тор­ских ак­ци­ја, као и мар­ке­тин­га стал­не 
по­став­ке, те сход­но то­ме и по­ста­вља­ње во­ди­ча. На осно­ву 
ева­лу­а­ци­је ко­ју су спро­ве­ли за­по­сле­ни, при­мет­но је по­ве­
ћа­ње бро­ја по­се­ти­ла­ца, као и соп­стве­них при­хо­да, за­хва­љу­
ју­ћи упра­во си­сте­мат­ском ра­ду на но­вој стал­ној по­став­ци, 
као и мар­ке­тин­шком „про­из­вод­ном мик­су”, а за­па­жа се и 
по­бољ­шан од­нос пу­бли­ке пре­ма овом му­зе­ју, по­раст ње­не 
мо­ти­ви­са­но­сти за по­се­ћи­ва­њем.

На осно­ву све­га из­не­тог, мо­же­мо да за­кљу­чи­мо да се ку­сто­
си ис­тра­же­них му­зе­ја, на­кон осми­шља­ва­ња но­ве стал­не по­
став­ке, тру­де да је при­ка­зу­ју пу­бли­ци на раз­ли­чи­те на­чи­не, 
уз дру­га­чи­је при­сту­пе, да раз­ми­шља­ју о до­дат­ним про­гра­
ми­ма ко­ји мо­гу да ожи­ве стал­ну по­став­ку. Та­ко, на при­мер, 
у На­род­ном му­зе­ју Кња­жев­ца по­вре­ме­но ре­а­ли­зу­ју те­мат­
ске ве­че­ри у чи­јем је фо­ку­су је­дан пред­мет из по­став­ке, ини­
ци­ра­ју­ћи по­се­ти­о­це на ак­тив­ни­ји при­ступ, у сми­слу про­на­
ла­же­ња или пре­по­зна­ва­ња од­ре­ђе­ног пред­ме­та. У На­род­ном 
му­зе­ју Кра­ље­ва ин­тен­зив­но се ра­ди на ис­тра­жи­ва­њу ме­то­да 
и ин­стру­ме­на­та ожи­вља­ва­ња по­став­ке, као и на до­пу­ња­ва­
њу од­ре­ђе­них ње­них сег­ме­на­та или пре­у­ре­ђи­ва­њу ви­три­на 
„по­пу­ња­ва­њем” но­вим ак­ту­ел­ним при­ча­ма ко­је мо­гу да иза­
зо­ву ве­ли­ко ин­те­ре­со­ва­ње, на­ро­чи­то код стра­на­ца. На­род­
ни му­зеј Ни­ша по­се­ду­је бо­га­ти ар­хе­о­ло­шки, ет­но­ло­шки, 
ну­ми­зма­тич­ки, исто­риј­ски, умет­нич­ки ма­те­ри­јал, али не­ма 
ма­те­ри­јал­не, про­стор­не и тех­нич­ке усло­ве за пре­зен­та­ци­ју 
ком­плек­сне стал­не по­став­ке, а са­мим тим ни за кре­и­ра­ње 
стра­те­ги­је из­ла­га­ња. У окви­ру ар­хе­о­ло­шке по­став­ке, пра­ве 
те­мат­ске из­ло­жбе, тру­де­ћи се да про­ши­ре ин­те­ре­со­ва­ње пу­
бли­ке кроз за­ни­мљи­ве при­че или у не­по­сред­ном кон­так­ту 
са њом. За­по­сле­ни у На­род­ном му­зе­ју Ва­ље­ва ба­ве се мо­ди­
фи­ка­ци­јом но­ве стал­не по­став­ке, али оно што би до­при­не­ло 
ње­ној дру­га­чи­јој кон­цеп­ци­ји и углу гле­да­ња је­сте из­град­ња 
мо­дер­ни­јег анек­са иза Му­зе­ја; спа­ја­њем са њим, до­би­ло би 
се на про­сто­ру, та­ко да би се пр­вен­стве­но про­ме­нио пра­вац 
кре­та­ња по­се­ти­ла­ца кроз Му­зеј. Оп­шти ути­сак ко­ји има­ју 
за­по­сле­ни у Га­ле­ри­ји Ма­ти­це срп­ске је­сте да пу­бли­ка пре­
фе­ри­ра лич­ни кон­такт са во­ди­чем и ко­му­ни­ка­ци­ју са ку­сто­
си­ма, на­ро­чи­то ка­да се ра­ди о лак­шем усва­ја­њу на­ра­ти­ва. 
При­ре­ђи­ва­њем раз­ли­чи­тих ак­тив­но­сти у окви­ру но­ве стал­
не по­став­ке, про­ме­ни­ла се сли­ка о овом не­ка­да тра­ди­ци­о­
нал­ном и кон­зер­ва­тив­ном му­зе­ју, ко­ји да­нас оста­вља ути­

33	Dra­gi­će­vić-Še­šić, M. (1998) Pu­bli­ka, Kul­tu­ra br. 97, Be­o­grad: Za­vod za 
prou­ča­va­nje kul­tur­nog raz­vit­ka, str. 69. 
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сак ак­тив­не и флек­си­бил­не уста­но­ве, отво­ре­не пре­ма свим 
ти­по­ви­ма пу­бли­ке. У Пе­да­го­шком му­зе­ју у Бе­о­гра­ду но­ва 
стал­на по­став­ка по­ма­же мла­ди­ма да за­пам­те шта су би­ли и 
ка­ко су учи­ли њи­хо­ви пре­ци, те да је ва­жно са­чу­ва­ти успо­
ме­не на соп­стве­но обра­зо­ва­ње, у ви­ду фо­то­гра­фи­ја, све­до­
чан­ста­ва, ђач­ких књи­жи­ца; ак­тив­ни­ји од­нос са пу­бли­ком 
оства­ру­ју кроз ак­ци­ју до­но­ше­ња истих на по­хра­њи­ва­ње у 
сам Му­зеј.

* * *

Из све­га из­не­тог, сле­ди за­кљу­чак да су но­ве стал­не по­став­ке 
и те­мат­ске из­ло­жбе у на­шим му­зе­ји­ма кон­цеп­циј­ски пре­ва­
зи­ђе­не и да, при њи­хо­вом об­ли­ко­ва­њу, тре­ба во­ди­ти ра­чу­на 
о оса­вре­ме­ња­ва­њу њи­хо­ве пре­зен­та­ци­је, о ода­ши­ља­њу на­
уч­них, али и кул­тур­них и обра­зов­них ин­фор­ма­ци­ја. Уме­сто 
пре­зен­то­ва­ња уни­вер­зал­ног ме­та­на­ра­ти­ва, фо­ку­си­ра­ју­ћи 
се на спе­ци­фи­чан ло­кал­ни кон­текст и раз­ли­чи­тост људ­ског 
ис­ку­ства, му­зе­ји би мо­гли да ту­ма­че ра­зно­вр­сна зна­че­ња 
сво­јих збир­ки, да от­кри­ва­ју бо­гат­ство и ду­би­ну по­сто­је­ћих 
мо­гућ­но­сти за без­број гле­ди­шта и ва­ри­јан­ти у је­зич­кој и му­
зеј­ској игри, и да се на тај на­чин при­бли­же за­јед­ни­ци, те до­
зво­ле ве­ћу отво­ре­ност у ко­ри­шће­њу збир­ки; та­ко се спро­во­
ди и де­мо­кра­ти­за­ци­ја му­зеј­ске прак­се34. Ве­ли­ку уло­гу у дру­
га­чи­је кон­ци­пи­ра­ном му­зе­ју игра на­ра­тив, или ви­ше њих, 
што зна­чи – са­ма пре­зен­та­ци­ја пред­ме­та кроз за­о­кру­же­ну 
це­ли­ну, а не из­ла­га­ње пред­ме­та без по­ве­за­но­сти у сми­сле­ну 
при­чу; са тим у ве­зи је­сте и на­чин на ко­ји ће пред­ме­ти би­ти 
пре­зен­то­ва­ни, а ко­ји би тре­ба­ло да се раз­ли­ку­је од оног у 
дру­гим му­зе­ји­ма, да но­си со­бом за­ни­мљи­ва обе­леж­ја иден­
ти­те­та му­зе­ја, на дру­га­чи­ји на­чин при­ка­за­на.

Фе­но­мен основ­не по­став­ке, баш као и из­ло­жбе, од­у­век је 
по­сма­тран у кон­тек­сту естет­ског ужи­ва­ња и умет­нич­ког 
(или на­уч­ног) са­зна­ва­ња, ин­фор­ми­са­ња јав­но­сти и вред­но­
ва­ња умет­но­сти (или кул­тур­ног на­сле­ђа), али га у про­це­су 
ино­ви­ра­ња тре­ба по­ста­ви­ти у ши­ри ин­тер­ди­сци­пли­нар­ни 
оквир. Оно што прет­хо­ди ком­плек­сној функ­ци­о­нал­ној ор­
га­ни­за­ци­ји је­сте уста­но­вља­ва­ње му­зе­о­ло­шких, ар­хи­тек­тон­
ских, естет­ских, еду­ка­тив­них и других стан­дар­да. За­тим, 
сле­ди ви­ше фа­за ра­да: спро­во­ђе­ње ис­тра­жи­ва­ња, при­пре­ма­
ње идеј­не кон­цеп­ци­је, де­фи­ни­са­ње про­сто­ра (спо­ља­шњег 
и уну­тра­шњег), ин­ста­ла­ци­ја по­став­ке35, а по­том и уво­ђе­ње 
до­дат­них ме­то­да ко­је по­ма­жу у уоб­ли­ча­ва­њу и „ожи­вља­ва­

34	Hooper-Greenhill, E. (ed.) (1995) Museum, Media, Message, London and 
New York: Routledge, Taylor&Francis Group, p. 1–11.

35	Kri­vo­še­jev, V. (2009) Mu­ze­ji, pu­bli­ka, mar­ke­ting – stal­ne mu­zej­ske po­stav­ke 
i Nje­go­va Vi­sost Po­se­ti­lac, Va­lje­vo: Na­rod­ni mu­zej Va­lje­vo, str. 147, 148.
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њу” по­став­ке (ко­му­ни­ка­ци­ја, еду­ка­ци­ја, ани­ма­ци­ја, ме­ди­ја­
ци­ја, ин­тер­пре­та­ци­ја). Ово су прак­се ко­је се при­ме­њу­ју на 
раз­ли­чи­те сег­мен­те дру­штва, од­но­сно по­се­ти­ла­ца, да би им 
се бли­же об­ја­сни­ла кул­тур­на и умет­нич­ка про­дук­ци­ја, те да 
би лак­ше при­хва­ти­ли вред­но­сти кул­ту­ре ло­кал­не за­јед­ни­це, 
дру­штва, на­ци­је, и раз­ви­ли свест о ва­жно­сти уче­ство­ва­ња у 
кул­тур­ном раз­во­ју. Са стал­ном по­став­ком, тре­ба­ло би пла­
ни­ра­ти и за­по­шља­ва­ње енер­гич­них, пред­у­зи­мљи­вих мла­дих 
љу­ди, но­вих ка­дро­ва, ко­ји­ма су бли­ске но­ве тех­но­ло­ги­је, по­
сло­ви ме­наџ­мен­та и мар­ке­тин­га (кре­и­ра­ње про­из­во­да), ко­ји 
до­бро по­зна­ју стра­не је­зи­ке и сл. Та­ко­ђе, зна­чај­но за про­
ши­ре­ње де­лат­но­сти и при­хо­да му­зе­ја је­сте отва­ра­ње дру­
гих са­др­жа­ја, ти­па су­ве­нир­ни­це, про­дав­ни­це, ме­ди­ја­те­ке, 
ка­фе­те­ри­је, до­дат­них про­сто­ра за осо­бе са ин­ва­ли­ди­те­том, 
за де­цу итд. 

Да би му­зе­ји Ср­би­је би­ли „ре­а­ни­ми­ра­ни”, ва­жно је при­ме­
ни­ти мо­де­ле кул­тур­не ак­ци­је ко­ји до­при­но­се њи­хо­вом при­
бли­жа­ва­њу ши­рој јав­но­сти, али и пре­по­зна­ва­њу као по­себ­
них ме­ста за очу­ва­ње иден­ти­те­та и кул­тур­ног ди­ја­ло­га. По­
ве­за­но са тим, До­налд Пре­ци­о­зи (Do­nald Pre­zi­o­si) од­ре­ђу­је 
му­зеј као ме­сто на ко­јем се кре­и­ра и пре­зен­ту­је иден­ти­тет, 
на­но­во про­из­во­де кон­тек­сти и зна­че­ња, а ар­те­фак­та тран­
сфор­ми­шу у „тек­сту­ал­ну им­пре­си­ју и ин­тер­пре­та­ци­ју”.36 
Да­кле, ва­жно је кре­и­ра­ње ам­би­јен­та, ра­зно­вр­сних ак­ци­ја 
око од­ре­ђе­ног пред­ме­та, те­ме, лич­но­сти, чи­ме се про­ши­
ру­је мо­гућ­ност њи­хо­вог по­ја­шња­ва­ња и усва­ја­ња, а јед­на­
ко ути­че и на про­цес ожи­вља­ва­ња му­зеј­ског про­сто­ра/вре­
ме­на. Оно што мо­же да упот­пу­ни до­жи­вљај и уче­шће је­сте 
кри­тич­ка об­ра­да те­ме, дво­смер­но раз­ма­тра­ње о то­ме ка­ко 
се не­што об­ли­ко­ва­ло, ка­ко је на­ста­ло, а не са­мо пу­ко пре­
при­ча­ва­ње са­др­жа­ја или до­га­ђа­ја. Све вр­сте по­сре­до­ва­ња ка 
кул­тур­ној и умет­нич­кој про­дук­ци­ји за­у­зи­ма­ју зна­чај­но ме­
сто уну­тар раз­во­ја кул­тур­не по­ли­ти­ке, као и пред­ста­вљач­ке 
и из­ла­гач­ке по­ли­ти­ке не са­мо му­зе­ја већ и гра­да у ко­јем се 
од­ре­ђе­ни му­зеј на­ла­зи. На­ста­ле на иде­ја­ма де­мо­кра­ти­за­ци­је 
и де­цен­тра­ли­за­ци­је кул­ту­ре, има­ју ве­ли­ку и ва­жну уло­гу у 
под­сти­ца­њу кре­а­тив­но­сти и еду­ка­ци­је љу­ди, те ус­по­ста­вља­
њу ко­му­ни­ка­ци­је и пра­ва на кул­ту­ру сва­ког чо­ве­ка.

36	Ozlu, N. and Ton­go, G. In­ter­vi­ew with Pro­fes­sor Do­nald Pre­zi­o­si, 2010, april 
2011., http://gra­du­a­te­hi­storyjo­ur­nal.boun.edu.tr/pa­pers/IS­SUE2.2010.IDEN­
TITY/2.Ni­layOzlu.Gi­zem­Ton­go.In­ter­vi­ew.DO­NALD.PRE­ZI­O­SI.pdf­ 
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NEW STANDING EXHIBITIONS IN THE FUNCTION OF ­
TRANSFORMATION OF SERBIAN MUSEUMS 

Abstract

This paper presents an attempt at theoretical and critical contemplation 
of the phenomenon of standing exhibitions in Serbian museums at 
the start of the 21st century (the concept of the exhibition, conceptual 
methodology, future of the exhibition) as a raison d’être of the museums 
and a purpose of their exhistance. Also, the new standing exhibitions, if 
based on modern postulates, can initiate a process of transforming the 
Serbian museums from academic into contemporary, and influence the 
definition of a new role and a new place of the museum in the culture 
and society of our communities (as a place dedicated to gaining active 
knowledge and experience as well as a place of entertainment). In order 
for this to happen, it is necessary: to rethink both the professional actions 
and the museum materials; to develop a socially engaged museum; 
to (re)define the old/new missions, visions, purposes and objectives 
of the museum, its program policy, management, marketing and PR; 
to re-direct the museum outreach activities towards interpretation, 
communication and presentation; to observe the museums as “open 
systems” while drawing conclusions, creating identities, approximating 
different forms of art, merging heterogenous projects; to connect with 
the audience and with the non-audience; and to facilitate the reception 
of art production and exhibitted artefacts of cultural heritage. With 
their knowledge, expression and vision, the curators and authors (or 
artists) can equally impact the selection and the manner of presentation/
interpretation, and   also contribute to the implementation of diverse 
actions in the museums that can broaden the manner of adopting basic 
museum themes by turning passive observers into active participants, 
not only in the museum programs but in the local communities in 

general.
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heritage, museum exhibit


